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Presente.-
ASUNTO : Remito Guia para la elaboracion del PEl y PAT asi como el aplicativo
multianual par la calendarizaciones de horas lectivas para difusion y

acciones.

REFERENCIA : Memorando Multiple N°0331-2019-MINEDU/NMGI-DRELM-DIR
Oficio Multiple N°24-2019-MINEDU/VMGI-DIGC
Resolucion Viceministerial N°011-2019-MINEDU

De mi mayor consideracion,

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para saludarlos cordialmente y teniendo en cuenta
los documentos de la referencia, remitido por la Direccién Regional de Educacion de Lima
Metropolitana y el director General de Calidad de la Gestion Escolar del Ministerio de
Educacién, quien comunica que, la Guia para la elaboracion del PEl y PAT, asi como el
aplicativo multianual para la Calendarizacién de horas lectivas ya se encuentra disponible
en la Pagina Wed de Directivos (www.directivos.minedu.gob.pe).

Al respecto, se detalla que la Guia publicada, brinda una metodologia simple para la
elaboracién articulada del PEl y del PAT, asimismo sus orientaciones son flexibles y
permiten que cada institucion educativa (IE) pueda modificar o complementar sus
recomendaciones segtin sus necesidades o caracteristicas propias y ser implementadas.
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Hago propicia la ocasion de expresarle las muestras de mi especial consideracion y estima.

Atentamente,

Gethon

del Servico Educalvo
UGEL N 07 SA

N BORJA

U LAWICH-ASGESE
FGTPCoor. ASGESE
CYEC Esp. ASGESE
230972019

Av. Alvarez Calderon 492

wwv.ugel07.gob.pe Torres de Limatambo - San Borja
Tel (01) 225-5097 Anexo 14020 - 14002
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Lima, 17 Sep. 2019

MEMORANDO MULTIPLE N° © 33 1 -2019-MINEDU/VMGI-DRELM-DIR

A : Directores de la Unidad de Gestién Educativa L.ocal N° 01, 02, 03,
04,05, 06 y 07 de Lima Metropolitana

Asunto :Remito Guia para la elaboracion del PEI y PAT asi como el aplicativo
multianual para la Calendarizacién de horas lectivas para su difusion.

Referencia  :Oficio Multiple N°® 24-2019-MINEDU/VMGI-DIGC

Tengo a bien dirigirme a usted, en relacidn al documento de la referencia, remitido por el
Director General de Calidad de la Geslién Escolar del Ministerio de Educacion, quien
nos comunica que fa Guia para la Elaboracién del PEl y PAT, asi como el Aplicativo
multianual para la Calendarizacién de horas lectivas ya se encuentran disponibles en la
Pagina Web de Directivos (www.directivos.minedu,qob.pe).

Al respecto, se detalla que la Guia publicada, brinda una metodologia simple para la
elaboracion articulada del PEl y del PAT, asimismo sus orientaciones son flexibles y
permite que cada institucion educativa (JE) pueda modificar o complementar sus
recomendaciones segun sus necesidades o caracteristicas propias.

Por lo indicado, solicitamos a su Despacho, hacer extensivo el presenie, a los directores
de las Instituciones educativas de su Jurisdiccion, para su implementacién,

Atentamente,
Documento firmado digitalmente
KILLA SUMAC SUSANA MIRANDA TRONCQS
Directora Regionai de Educacion
de Lima Metropolitana
KSSMT/D.DRELM
KMETFIEGT
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Asunto © Publicacton de Guia para la Elaboracion del PEl y PAT y
Aplicalivo multianual para la Calendarizacion de horas lectivas

Referencia : Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU que aprueba
' la "Norma que regula los instrumentos de geslion de las
instiluciones educalivas y programas de educacion basica”

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y, a la vez, en el marco de lo
regulado mediante el documento de la referencia, comunicarle que la Guia para la Elaboracion del
PEl y PAT asl como el Aplicativo multianual para la Calendarizacion de horas leclivas ya se
encuentran disponibles en la Pagina Web de Directivos (www.directivos.minedu.gob.pe).

La Guia publicada brinda una metodologia simple para la elaboracion articulada del PEl 'y del PAT.
Asimismo, debe resaltarse que sus orientaciones son flexibles y cada institucion educativa (iE)
puede modificar o complementar sus recomendaciones segin sus necesidades o caracteristicas
propias.

Por otro lado, el aplicativo publicado permite crear mas de una calendarizacion dentro del mismo
documento, esta disponible para los afios 2019 al 2022 y considera Ios lurnos Maftana, Tarde y
Noche asi como fos niveles Inicial, Primaria o intermedio y Secundaria o Avanzado denlro de las
modalidades de Educacion Basica Reguar, Educacion Basica AHlernaliva y Educacion Basica
Especial,

En adicion a lo sefialado previamente, es importante resaltar que los instrumenlos de gestion se
encuentran regulados a través de la norma de la referencia, en concordancia con lo dispuesto por
la Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su reglamento vigenle. Adicionalmente, los planes
que las instituciones educalivas (IlEE) deben elaborar asi como las comisiones o comités que deben
conformar se encuentran regulados mediante la Resolucion de Secretaria General N° 014-2019-
MINEDU., Entre las disposiciones mas relevantes del marco normativo reseftado, se encuentran las
siguientes:

- En tanto los instrumentos de geslion son de uso interno para la £ o programa, no es
necesario enviarlos de forma fisica o virtual a las UGEL, DRE u otras instancias; por lo que
se recuerda que dichas instancias no deben solicitarlos a fas HEE.

- . Las DRE o UGEL no estan facultadas para crear, modificar. desactivar o incrementar los
instrumentos, herramientas o _documentos que son exigidos obligatoriamente a nivel
sectorial.

- Las HEE unidocentes o multigrado asi_como los programas de educacion basica, solo
elaboran un (01) documento de gestion, regulado en el numeral 6.2.6 de la norma aprobada
por Resolucion Viceministerial N 011-2019-MINEDU.

- La aprobacitn del Plan Anual de Trabajo asi como de las actualizaciones, si corresponden.
del Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular de la Institucion Educaliva y
Reglamento Interno, se realiza durante los dos primeros meses de clases. Este plazo
también aplica para ¢l documento de geslion de las HEE unidocentes o multigrado vy
programas de educacion basica.
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- En caso fas lIEE ya hayan elaborado sus instrumentos de gestion con anterioridad a fa
publicacion de la norma sefialada o de la gufa publicada, podran mantenerlos teniendo en
cuenta los criterios minimos_planteados en la_norma, especialmente los sefalados en el
numeral 8.5 de la misma,

- Las lIEE podran adaptar fa_estructura v formalo de sus instrumenios de gestidn a las
necesidades de cada realidad, siempre que respeten las orientaciones basicas dispuestas
normativamente.

- Las gulas y formatos disponibles son de uso flexible. Ademas, las IIEE, de forma individual
o colegiada, pueden formular sus propias metodologias y herramientas para elaborar sus
instrumentos de gestidn.

- Existen dos periodos establecidos para la_planificacion escolar, durante las dos semanas
previas al iniclo de clases y durante las dos semanas posterioras al término de clases.
Asimismo, cuenta con una semana que puede ser tomada duranie el periodo o los periodos
vacacionales de las y los esludianles para realizar un balance de la implementacién de sus
instrumentos de gestion.

- Lascomisiones que deben conformarse en la IE y que funcionan durante todo el afio escolar
son las siguientes:

+ Consejo Educativo Institucional (CONEY

+ Comision de Calidad, Innovacién y Aprendizajes

+ Comision de Gestion de Recursos Educativos y Mantenimiento de Infraestruciura

+ Coinision de Educacién Ambiental y Gestién del Riesgo de Desastres

+  Comité de Tutoria y Orientacion Educativa

+ Comité de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales
+ Comité de Alimentacién Escolar (CAE), cuando corresponda.

+ Comité de Adjudicacidn de Quioscos Escolares, cuando corresponda.

- Las comisiones que deben conformarse en la IE y que funcionan hasta el logro de sus
cbietivos son las siguientes:

+ Comision para la Elaboracion del Cuadro de Distribucion de Horas Pedagégicas a
nivel de la IE

+ Comision de Racionalizacién de la IE (CORA-IE)

+ Comision Técnica para la Racionalizacion de Plazas de la Institucion Educativa
Polidocente Complela (COTIE)

+ Comité de Conlratacién de Personal Administrativo y de Profesionales de la Salud
delalE

- las comisiones previamente sefaladas, particularmente las permanentes, deben
involucrarse en fa elaboracién, implementacién y evaluacion de los inslrumentos de gestion.
Asimismo, estos procesos son liderados por la Comision de Calidad, Innovacion y
Aprendizajes.

Para mayor informacion, adjuntamos la Guia publicada, las normas que sustentan los puntos
seflalados previamente asi como maleriales de difusién sobre la estrategia de simplificacion
administraliva “Escritorio Limpio”. Lo anterior podra ser ulilizado para comunicar o difundir
informacion entre los funcionarios y servidores de las instancias de gestion educativa
descentralizada dentro de su jurisdiccion.

Sin otco particular, hago propicia la ocasién para expresarles los sentimientos de mi consideracion.

Atentamente,
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Los Compromisas de Gestion Escolar (CGE) promueven y reflejan una gestidn adecuada de [ 1€, al
sefialar ios resuitados priorizados que se propone alcanzar, asi como las condiciones par logrario .

En el marco de fa planificacién de la (€, los CGE son ¢ cje articulador ¥
orientan el desarrotlo del diagndstico, los cbjetivos y metas del PEI para
luego organizar 123 actividades del PAT.

Las CGE estdn dividicos en compromiscs de resultade (CGE 1y 2) y compromisos referidos a las
condigiones pary el funcionamiento de Ja i [CGE 3, £ v 5}, Existe una refacién causal entre ambBos
tipos de compromiso, la cual podemes lustrar de 13 siguienta manera:

Qb AXDRCTON

Calandas . Durante ol iQus roxuitadon fa¢ condicines de
CAMRGI ALK y gratihn CLAGNOSTICD: obtave mi 1E7 s I€ rwplican s
de |2z condwiones. . Progresa de (s PR

OpErATVET, sorondizages do las v . T
ion estudlantes de [—— £Qum cajutives £3ur 00 de
1€ o ¢l programa. - Sormutandn cr T sicanzie .k.B,:nbn:& de
Acompaftamienta y e - s dentrade 3 al e L6 Ul 4504
MONIICIEa PATE W Merora RIS aiien? obprtan?
it 2 ;
de las prachcys e S . ACOMA Miditk ¢ Gl Aiton deba
pRtagogicas armntadas 1 o .a:shv.:» ...hn CUTpLMEnLS Ge iograr afa & 45T
lopro do .-quun....n.._ﬁ Arcesoy . e »eﬂt_ln.w * mes oortvos xia para lagrar mirs
Dfewention an arl NGB, sormancnda de 25 . e a kot b tpeen?
¥ 1o eatudiantes cn . sk astividactens
-+ lalE ¢ progrma. Puraste b <G mutas eipera debo drvarrofiar
Gesnon de [a planihcacson de aicanar taia ada pata aicanzie mis
canvivencls ascalar. ACTIBADLS: lecuva? matag?
CGE3, 4v5 CGEly2 CGEiy2 CGE3, 4v5

* Tomade Uo: KM Vomminiien el 5 015 0LI-INIEU, ek i uetee ln “Niv i Gud frpela ki matrurnerdes de gnliin e e sl o oducatives ¥ e
APAY R 1 Dbt

Conpta et 3 K e i 1 i e ) P AL G T e

g

1.3.1. Contar con una comunidad educativa organizada

La organizacidn de la comunidad educativa depandera def tamafio de la misma, con relacidn 3l
ndmero de estudiantes y del personal. Se recomienda que 1a 1E s grganice aniclpadamente de
mage que aproveche las semanas de planificatdn, al inicio y final de cada pericde lective. Para
ellg, &3 necesario gue se conformen o convoquen:

I Comisiones y comités”

2 Municipia Escolar v ctras organizaciones cstudiantiles

% Consejo Educanvo Institucional {CONEL), Asociacidn de Padres de Familia (APAFA] u otras
organizaciones de la comunidad educativa

2 Qtros acteres, organizaciones o Hderes de 13 comunidad

La comisidn a cargo de las tareas de plancamiento es la de Calidad, inno-
vacién y aprendizajes®, la cual articula i3 participacion de los integrantes
de I3 comunidad educativa en la elaboracidn, implementacidn y evalua-
cidn de los HGE de iz 1E.

1.3.2. Contar con una comunidad educativa sensibilizada

L35 acciones de sensibilizacién tenen un abjetivo claro: dar a conocer fa importancls da los GG
para el logre de aprendizajes y comprometer 3 todos los actores de 12 comunidad educativa en su
elzboracién e implementacién.

Es importante comunicar ¥ realizar procesos participativos que involu-
cren a jos actores educativos, pam que Juego incarporen dentro de sus
planes, procedimientos y pridcticas [o definido on los 1GG.

4L yenme ! para guratiar ke A 4008 MDA £ 14 CANED, U LOMG e

,.
rneie, Sduative ¥ | miitcium srihrmntal, la guallinn de feags de dasactres, antre ooy, Jgin 1 redul 9 8 O o e Asoluoan
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Nuwitrd ropueita de halan onvnts log asfusricn du Ly comunidad
tduciztva-hacla fa mejera e kn aprendirapns, «f ocoeso ¥ L germa-

.Dcn la geshdn s centra en mencia de las v lox extudiantes, a U del mencica go liderzge
oy estudiantes, o con un pedagsgicn def dimctivo v a participacion damocritica de la comu-
liderazgo  pedagégico  de nidad oducatva parr 3icanear optimes condiciones pars of funciona.
direeve. ¥ miento de (3 1E, on o munco de los CTE.

Luego de hader pasado por ef proceso de elaboracién descrite, 1a identidad defnida se vera come
ai sigutente gjernpio:

i e g i e

ENASTONIW T
Ser recanneidos ama LN L gue SERINbUYE § GUe 10Cas nuesires estudiantes desarrollen au
sotencial desde 12 primess infareia, agtedan al mundo letrado, msusivan probiamai, Braco-
guen valores, zepan seguic aprendlends. se asurnan ctudadanos con derechas y responsabili-
dades, y tontribuyan al desaralio de sus comunidades v del 7ais cominands su capital cultu-
3y naturai con los avances mundiales €0 Z0NCOMERNCA con ¢ pecti] o eprmio det CNES.

LA que todas v todos los estudiantes culmnen la wseolanaad en (nvei/Ciclo/medalidad),
afancen los aprendizajes esTablec:dos an ol curriculo nacional ¥ alcanden su cezartolle integral
er: espacios seyuras, Incdusves, de ona canvivenala v ilbres de violendla,

Mursirz propuests pedagomicl tenc Nuesin propuesta de gesDon Onera o
I2me arotagonistzz de Ju aprendizae 2 exfuerzos 2e la comumdag sducaSva
los propios estudidantes quenes, de Nacia 1y mejem ge o aprendicjes, wl
manerd eolaboranva, construyen ius acceso ¥ la permanencia de fas v oz
apresdizijes con esttategias innovaco- estudlantes, a traves del ejercitlo de
masz y batadas en la Investigacion, Se llderazgo pedagégice det directivo v iy
LD &7 TUENEA SUS CIMACTEMINGIS CUitu- - RArTEIRICHN doMOSrATILS Sy 19 Comuni-
rles y lagliaticns ¥ sc desarrellan v a6 educativa par 3iCanzar Opomas
ovalUan competencias que parten de lox condiciones para el funconirmento e
saberez y vaiores de [a cultura local v los 12 IE, en &l marco ae ios C5E.

Ardculan con NUCYes SoNCoImienLos.

G e
e Ly e

dhacart e 07t ¢ M st Adrseat e TR

S R P R ]

A e A

B S . N A, e i e ey Ve e :
L LTS s ey T oo i mmm Agtiees o ome o e e
deshe GUTNO DSOS 2 DIBEN0I000 v JUE Saltes

R -

ittt

LENE

El diagndstico es un Tipo de investigacidn que debemos realizar de manera ordenada y sisterdt-
3, con el ciijetiva de definir I3 situacién de 3 1€ en cuanto a:

% Los RESULTADQS DE LA GESTION, gue estdn en relacion con los CGE 1y 2
= Las CONDICIONES DE FUNCIONAMIENTO, gue estdn on relacion con los CGE 3, 4y S
= Las CARACTERISTICAS DEL ENTORNO de [3 IE, que estén en refacién con oS CGE 3, 4y §

Para realizar este diagndstico, se recomiends identificar:

Loz RESULTADOS Las CPORTUNIDADES ¥
de la gestign. OEBILICADES de la (E, AMENAYAS def entomoe de b2 IE.
e e e COL L v D ConAMOon 4 s LK Y ArD Core redacin a los QU3 £ Ay "

2.4.1. Diagnéstico de los RESULTADOS de 1a gestién
El proposito de esta parte del ¢iggnosticy es identriicar;

En cuamto a los aprendimjes de (35 v los estudiantes {CGE 1) y 4
SUICCRSD Y permanencia en la IE [CGE 2L,

Recojo v anilisis de informacion coantitativa:
Podemos guiar ¢l recofo y anatisis de la informacién cuantitativa con ralacién a este compro-
miso empleande fa siguiente tabla:

03 resufiados de las - - incromentod ¢ degremenios de las
Evaluaclores conducicdas cxitficaciones aloynzacas por fas y

- Actas de evaluacicn,
INFCrMes de Rrog et

par decentes {ECY 2 las v las estudiantes. segun secoiones, - del aprendicae
. o3 eztudianles? clelos, niveies 0 turnos, ) =

&Cudiems son fas fore ’ : * INCrementos O decrementas segun
mlezas y debilida- 12z EE akaaxadas por laz y loz
det @ CuaNto A oz resditados  de estudtantes [satisfactono e inicio),

Bir oy Tes srudianter o relacign de los resulmeos con - SICRECE

e laz BEvaleaciones by cargcreristicas de lan oy oo o

Eatandarieadas {EE)? estudianses (sdad y genero, por

clemplo).
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A continuacidn podemos ereontrar las preguntas orientadoras que nos permibirdn identificar las
oporiunidadas y amenazas del entorng de nuestra E:

oz eatuglantes o of personal? (Se han estpiecco extrategias nard abordarias? [Se cusnta con
un cxlendario comunal? Indagar sobire distancis hacix @ i€, condiGanes elimaticzz, probleraz
saciaies u otros,

+ i5e han identificado las zonas de nesge, de coalquier Spo, 3 lai gue astsn expuestes las y
los. estudiantes durante el trasiado 3 la 1E o fuera de 13 IEF (Se han organigade simulacros o
formulade pretoegios deordes a Jos riesgss 4 ks que estan expuestos?

« iCuidies zon 3z demandas, Interszes y necpndaces de az v o eztudiintes segun las
caraczerizncas dei entorne (diferencias ingividuales, necesidades aducativas especales, entre
otras}? ¢Cuiles 2an 1as demandas de laz frrubas? ela plaruificacon curncular estd stendiendo
¢3535 demandas, intereses y necesidadios?

= ¢5¢ Cuenta Bon una carstteritacion psico v sociolinglizoca septn las caracierishicas de la
locaiidad? Contultee i ze ny dentficace a reaiidac linplEned (oracerzacon pueolingllinea)
Je iy comunidad pam entender '35 Civerios Sinimica: cel USo oo Una ¢ Mas lerguas ¥ o s N8
mentficade ol dominie de una o Moz leaguas (Carsccnisgan 1ostelngiiztica) ante s v los
estudlantes en (a 1€ ¥ 2ada auia.

* (Qué potencialidades o nesgos ensten en ol entorno? (Came won atendidos desde la
plarflcagion Curtcular?

= i5¢ tonscen laz formoz de orpsnisicion de laz familas o 13 comumdad del emcmn? ¢Cuales
sen? 15 CUentd CEn una crscienmacdn de las armiias o de 3 2omunidad con relacion 1 normas
& praghcas fe comavenaa?® (Cual es? (Qué arahcancas Tene &0 @ gesten ge 3 IF7

* {Se Man dennficido inztituclones del satorno gue suedan apovar en e iogro de abjetivos,
mutas o acdwidades srogramadas?

o5 LN {00 LAA reg dE AROYS PAS € CUMBHMIE T SE 1At SoAHGONes Sparat s, |3 Amers g [ Braghics
uaﬁu:nﬁﬁu.En....u.owunu”.-n03<‘(41n_...n,dp”nsnodnaﬂuouunso,.a:uiv

2.4.4. ({Como consolidamos los resultadaos del diagnéstico?

£l recojo y andiisis prev:os nos permiter tener la informanidn pars responder a las siguientes
Preguntas:

Qué oportunidades y amenazas
con relacidn a los C5E 3,4v5
encantramos ea el entorng de

nuestra 1€

Queé fortalezasy
debitidades con relacién
I 105 CGE 3, 4y 5 tiene
nuestra 1€

m.,w

MW

it ¥ ol iy Al de ot
BERETY P DL bontt d DiReatien tasd i
b

Tapa nara bt Thabeesaln del Prowes

m

i

asquema;

Sintetizar la informacidn:

Respeeto a ia calendarizazlon,
Respecto ¢ loy condiciones operativas.
Rezpecto o faz reuniones de docemes,
Respecto o fax wisitos @ 105 docentss.

Fespecto o estuciontes <on dificuitades de
Gprendizgie o en riags de rerago.

Resgeete o lan ocqignes de promocién de o
Lo Aviventi.

H A

5 Reszecto o oapef  de vilencm esilor
4 dentfizades

” Reszetro ¢ Ie olentidn ogwriyna de cosgs 4o
vivigngia.

Teniendo ahora una mejor idea de las condiciones de funcionamiento de nuestra 1E y de las carac.
teristicas de su entorng, podemos responder a;

7 COmao Influyen los elementos Cudies serfan las
definidos £n la tabia anterior causas de jos
sobre ol aprendizaje (CGEL) ¥ o resultados aicanzados
permanencia [CGER) de en aprendizaje y
nuestros estudiantes permanencia

" - ’ — A R g S T

Simtetizar lg informatidn:

4 Rezpecto o laz £,

4

o Respecio 3 los £E,

Respecioal numers e ¢Stutionles matriculedss,
A trozigdados y retrador,

s

A partir ¢el andlisis y sintesis desarrollados durante el disgndstico, tendremos mayor claridad
sobre 3 refacion entre lzs condicignes g funcienamients de ia IE y sus resultados. Con elle, po-
dremos abordar el planteamiento de objetivos y metas para mejorar ia situacion encontrada y ic
resultados de la I€.

i -

B MAnnderd de {tueaion
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s

una vez que tenemos los objetrvas v los indicadores pasamos a desarroiiar las metas. Las metas
del PE) san las exprasionas verficabies de cudnto se espers lograr en un pericdo. Son una pro-
yeccidn de lo que haremes coma (B y fienen ¢omo punto de parnda (a5 evidencias que obtuvimos

gracias al diagnéstics.

Ei nivel de exigencia de las metas propuestas dependera de las caracterisdcas v necesidades de ¢ada
I€. Ademds de la mets final, las retas se anualizan de acuerdoe al periode de wigencia def PEL

£] directive podrd decidir si usa porcentajes o nimeras gara plantear sus metas anuales Ze resul-
rzdos. A continuacion e presenta un ejemplo de metas vinculadas a los CGE 1y 2 y asociacas 3

expresion de lo que

i los objetives sonuns
queremcs hacern !

3
3

Las metas son la
cuamntificacion de esos
abjedvaos.,

ANt 3 i

R

Los objetivos vy fas metas constituyen el marco para (a
formulacidan del PAT y son ef referente fundamental pars

avatuar 2l avance de nuestra [E haca tu mizion y vision.

g

eSrecinicn

Mesez

Accanzasie

~ELEVANTE

TevroraL

Para plontear fas metas refacionadas 3 las condiciones para el fundionariento di fa | {CGE 3 af 5} par-
s del dagrdstce reallado, segin lo recomendado an fas secoanes pravias. Este disgndstien tam-
2ién ngs permitird identificar ef nivel de implementacdn de las practicas ge gestidn de los CGE 3, 4y 5.

Desen er (o miz espocifics vy demiflacas
FCbies, d¢ munera gue ik cornumgad edutatva
Az camprendd v azursd.

Deben ser medipies, Por elle, s delen cefnir
107 pAMAMELro: NECE3ANOs pard toniegur ol
arcoosite. Bsta conglcion suele estar asocrxda 3
Un YIOr CLARTIATVG PETD TAMDIER QUeGE eiIar
22061203 @t cumplirmiento Jde un hito,

Al plantear las metas es imperante reconecer
las fortzlezas con s que cuent: [t |E o Qenuticar
los recurtoz humanos y materaies de fos due
gispome, Exio ferminira que e plartosn mesas
re2iisias v alcanzastes,

Extx gordicton regponde 3 o encontrade en
ot diagnéstics v 3 13 Identidad de '3 1€, Permite
corroborar que  las meras  contribuyen  al
Sumoimients de tx misidn v al jogro de fa vision
dela 't

L3z metaz deden sefzlar explicltamente cudndo
¢ planex cumpilras.
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Al 2020 (7] imcrementer oo
20 X (7] o) nivel satisfectorio
en comprensicn lectora (5] en
estuciontes del segunde grado
de secundaria [, A)7

AN 2020 {7} ejecuzar f 2000
{ha) ge! prezupuestoc dr orpan-
tonimicmiy proventive [4) pare
brindar ef servicio cduestive en
cipacios sequres ), )T

Las melas pueden £330 asocia-
das tambien Al cumplimeenta
de un hito, por sjiermplo:

“Cennit con 20 (M) undedes
de aprendizcie piomficsdos (5]
de formo colegiode entre lax
aocentes del grea de Comuns
sockdn (A, -) ante: daf imcio de
code bimestre (T]7

g et ¥ el s A
Cionws Ll g D4

j03 Ohjenves INSTIuCioNafes propuestas praviamente:

-
. )

N

Mciomar el logro de aprendizajes de las vy los estudiantes en
correspondencia 2 las demandas del entorno y las necesidades
de aprendizaje segin of gradoe y nivel.
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Garantzar la permanencia y 1 colminacién oportuna de la
educacdn bdsica de las v los estudiantes identificando factoras
de rinsgoe de rezago o abandono escolar eliminando las brochas
de género.
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mivel satrifactoro de las

¥ Ton esmudianie quw
parncipan de Ly ECLFEM
[BFlrmrn O SecunCara)
en un (4% [0} con
ST & Pt ltada def
afe anterior (36%)

Al cuarte ado (2022),

rducir ol 824 ol mimero |

dr sstudantes Gue s
uEnCan ¢n ol menar aevel
da detampado en a BCT
[peraana ¢ secuadina)
con teapeste al mesulb

tada del afle amenor !

3%

Al 2022 redutit al menos
an 3% ol porcantam de
estudiantes que abandos
nan w1 estudios identi-
ficande ooorunEMments
las astudizntes an wtua-
L0 e e G eanien

IIE;
TEEL
R,

NGmaro o por. Evaluacion
contale de ey . Cenzal (£CT)
twdiant#s  gue - O Mustamal
legran un mvel © (EM)
aesfactene.

E 50% 0% A 43% P
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Ex o programacdn anual de actvidades, [a 1E debe Incorporar, en {a matriz de planificacidn, ac-
tvidades que quitds no tengan vinculacdn tirecta con su dragndstics, perc que son imprescindi-
bles parz ef optimo desarrolle del pericdo leclivo v que estdn Jsociadas a las pricticas de gestidn
delosCGES, 4y 5.

Entre esas actividades s¢ encuentman las relacionadas a aquello que se regliza rutinariamente o
son obligaterias come:

= ta matriculz escolar

2 La distribucidn de materiales educativos o recursos.

& Participacidn activa en simulacras.

= Rendicién de cuentas.,

= Reporte del censa educative.

» Emisidn de ndminas y actas o similares,

Incluir estas actvidades en este instrumento de
gestidn nos permitird estar al tanto de los mamentos
cn los que deberemes realizarias. i

Por cltime, fos responsables de cada actividad pueden desarrollar posteriormente cdmo se lleva-
r3n I cabo aguelias actividades primordiales, 5i jo consideran necesario. Esz informacion puede
ser piarte de los anexos del PAT o mamenerse de forma independiente.
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La distribucion ce! iempo del periodo lective se concreta a traves de la calendarizacion, Ellg par-
mite planificar el cumplimiento de 135 horas lectivas previstas segln o modalidad, nivel ¢ aclo
eduycativo, teniendda en cuenta las caracteristicas del entorno de 13 IE {como 1as fechas fastivas,
calendario comunal, vacacicnes escofares y ctras fachas similares),

Depandiendq de las caractaristeas de ¢ada IE, se podrd elaborar una o mds calendanizzconas.
Por ajemple, si [a |E cuenta con mids de un nivel educative ¢ turne, se podrd elaborar una caien-
darizacion por cada uno de elfos siermpre gue compartan tas jornadas de reflexidn, dias de logro,
vacaciones y otros momentos relevantes programados a alvel institucional. Asl tarbidn, de ser
necesario, se deberd ajustar la calendarizacidn 3l modelo de servicio educative que ofrece [a €.

Cumplir con i3 elaboracidn de la catendarizacidn de manera paracipativa aumenta la probabitidad
de éxito en cuanto a lo buscade an los CGE ce resultados. For elle 19da 13 comunigad educativa
debe estar invalucrada en la oprimizacion y aprovechamiente del tiempo en la |E, En [a calenda.
rizacion del afiv escolar, se sugieren log siguientes procedimientos:

¥ Centabilizar los dias hdblles del pericdo lective, parz 1o que habrd que dascontar ios dias fe-
riagdes, festividades propias de la localidag, entre otros.

2 A pactir de la identficacidn ce los dias habiles, se greve:

= El nomere de horas por cada nive! educativo,
= lornadas de reflexidn.

= Dias del logro.

= Vacaciones escolares,

« Tiempo previsto parta fas tareas de planificacion, bhalance de medic afio y evaluacidn del po-
riodo lectivo,

El esconario de recuperacidn de clases solo debe ser :
considerada frente a casos excepcionales como desastres
¥ naturales, situaciones de emergencia o siniestros, o hechos
que pongen en riesgo (a vida de las y los estudiantes.

Una adecuada calendarizacion permitird:

¢ Que los docentes puedan emperar a elaborar sus planificaciones curriculares anuales, de
acuerdo al numere de horas previsias por nivel, segun dias lectivos del afio correspondiente.

w Que los docentes puedan cumplir con las jornadas de agprendizaje planificadas, Incidiendo an
13 asistencia y tumplimiento de las jornadas laborates.

= Que se pueda implementar ef CNEB y garantizar a [as v [os estudiantes e cumplimiento de
todas las jornadas de aprendizaje planificadas.
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ANEXD 2
PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PERUANA

COE ACUERDO AL ARTICULO 8 DE LA LEY N 28044, LEY GENERAL DE EDUCACION

Inzprra yna sducacion prornater de oy valores de paz, solldandod, usticla, liberwad,
Aonesuead, wlerancie, moponaatildad, trabao, verdae v plenc rexpeto a laz acrmas
e comvanaa; Que formiece [a concienca moral indivicual y hace 3055 Gna 10¢edag
basada en of ejercicio permanente de |3 resporsabiiidad ciudadana,

Sarantiza a toda iguales eporumdades de agenis, DLIMANCNSIA ¥ 4rais 4n un sisloma
eduGative de catidad.

tncorpora a las persanas ¢on discapacidad, grupos soctales excluldos, marginades ¥ vul-
nerables, especsiments an ¢ armbita ruml, Hin distncdn de otma, relipdn, coxe u otra
cauza de diszrirminzocn, contnibuyends 3 3 13 elimnacan de 9 sohres, |3 exclusisn ¥
123 deziguaidades.

Azegura condlciones adecuadas para una educacion Intsgral, pertnente, abierta, flaxi-
! ey parmanente.

=
] Pramucve ol fessets rredingdld a los Soredhos humangs, 1 ibertd de conciencia, pen-
1amiento ¥ apinidn, & sercicio plena de 12 ciudadania v el reconocimlenta de la velun-
1aC popuiar; ¥ que santribuye A la oleranc:z mutda on las reiaciones entre 135 personas
¥ QALTe Mayarias y minorias as coma al formalsaimente del 21300 ce Jerecno,

Asurme como rlquesa la diverzsidad cultuml, étmica v linglianca dei pars, v encientrs en &l
reconoCHTIents ¥ mapete 3 las diferencas, 2si come on &l mutuc concciments y actrud
o e aprendizaje dzl arre, Jutered DI D Lervive NG Arronea y elinterambe ertre las
diversas culturas el mundso.

Motiva e rezpeto, cudade ¥ conservacion del entoeno natural ¢came garanta pars el

Promueve 3 productidn de nuevos Canodiminnios en todos o3 carmaas dul salwr o
arte y 13 cuttura,

HENORAEITY

Cafiadt 23 [guwicaor Tansa
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LEue eolratogias se rancian ¢n lo 1E pare ef desarrolla de fa TOET ¢Cdme funcionan?
Qumenes parttapan’

¢Cémo se desarrclla ef acompafamiento soclo afectlve a los extudiantea? JQue eatrategias
parsonalizagas o grupaies se utilizan? (Cdma funconan? «Que resultaces se han obtemido?

LGuE pefopcion tenen Jos estudlantes de estas astrateglas ¥ de sus resultados?

¢Cuidl 23 el novel de Invaiugramients de las famillas en ¢l desarreile de aprendiiajes de los
estudiantes? JQudé estrategasz se han cansiderado pars promover su particlpaclén? (Come
nan funcionade ¥

¢Cemo st hace el sepuimients al desempelio de las v los estydanize? 100 qué frecuencia?

(hos docentes conoten qué estudanies nequieren mayor acompafamisnio par alonzar Jos
Aprendilnjes cibarador y on guc tomas o requinren? (Cud estrategias se han desartclisdo
para atender 3 esfos estudantes? (Que resultadas e han obienido? (Cue percepcion
tienen (o3 eztucdiantes de ¢3105 £STralegizs Y sus resuindar?

Indogar zobre loxs toreas de disena, programacian, implemenrtacion, ejecucon y sveluacion
de achvicodes de reforzamienie, pivelacion ¥ recuperccion de fos oprendizajes de fos y las
astudiantes.

EET cacmnte considera {as diferenaias Individuales de fas y los extudiantes? (5o ttlenden fas
necesidades, Intereses y demandas individuates de las v los estudiantes?

Si la i€ anende a estudlantes con necesidades AdULITVAS A5pACAS, LCLENTA Lo UN reglstro
de aguelias Siotadas 3 gapud:idades exdapcionales ¢ con alguna ¢atapacidad de Srdan sen-
sorial, AeurGlogics, COgnitive, comunicativo, asicologlcs o Ruco-matrz? (La € cuenta con
recLrsos ¥ materiales pard su atencidn? dCudies? ¢Cusniy can orentiacion £ar & recojo de
oadenels def rsrenciiae de estes eatudianies?

iCamo o licva a ¢abe? (5o apuesty 2or uny evaluacién formativa? iSe han conzenzuado
critertos e ovILICIan por ared, s6CCiGN 0 grado? A que conrenos se na legadet (Camo
ze aplican ¢ uzan en 12 priclica peddgopea cotidianat ) cocente Lone LTS exBemativas
SN Mapesle Al apranditaje de suz eatudianies?

Ln e3te punto €5 posidle explorge of uza de lox hores de libee disponibffided o de les hares
ncremeniodas T (o jerneda laboral de los docentes. Ademds, ex importanie wdagar tobrg
oz formos en que coordinan los docentas do distintss seccioncs, ofeas o grodes pore la
idertificagion y stendwin de las y loz extudionies guc recwivren scempeliomicnte y les temas
en los que requieren diche acompariamients, Consultor sobre lg srecucidn de progromas de
recuperecion pedogogic,

[Ny VPR e

(S

ANEXC =

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA EL RECOJO DE
INFORMACION CUALITATIVA, PARA EL CG5

iS¢ cuenta con mormas de convivencia a nivel e 1IE? &Y 3 nevet de auts?

413 comunidad educnva conoce ¥ PR ¢n I elabomeion de ¢stas normas?
LCome ze difunden estas norrmaz? S5e mapetan? iPor Gue? (Er que ¢azos?

ey

ELS

{2 negnzano evalyar perddicrmenis estas ngrmaz? {Por que?

Jtag narmas de convivencia de 1 1€ 5o toman en cuents para 13 wlsberacion € '35 nortas
de Comavenc Se sula?

Al wndogar sobre lof coroeTerieneos de G2 Tmatioars, ¢ soeesanso iSensiIor i 0ot 3¢
L B0 C IeIReTe ¥ IS LONKGHIC SNTrE RTdiGmes, SCLenes, dertanl o ig iy nmalicy
Diferenciar a5 carsclermticns de 2o il en gencrcl de gz corscirrizhcar dol suls.,

<Cure canales de comunicacicn con [es integrantes de |3 domunidad aducatva existan?
{Came funcionan?

413 slecnon ge lox mismbros de [35 comisiones a sida demacrinca ?

ECOme parnclpa B comunicad sducanve en [y 1E?

LEn qué aspaclos y mediante qué arpanizaciones [CONE], APAFA, Municipic Escolar, ete,)?
iEn que momentos y con qué Anabdad? ¢Que actividades 3o han deszrrollago? ;Que
temnas 2 han tramao? ({udnto dominio se nene de [os temas tradas?

Cuards ¢ oraficen iof temes watades, sonsidorer! regulcerdn del comgoramierts de
gz v 98 ertudiGrtes: prevension, identificaoen y atencicn dn cozer de viglengia ezcalar;
LTUCTCAIR FEXUT], Provencion y areasion de cuier de emberaze adeicstenle, 3 tome oi-
troreqioz porg garannesy Io permanencio de Iz SITUGIINDT SMESIAINEAE 3 Of SLECON
I marernidad o potesmdad, impartancia Je (@ cuimnacion e escelorend; esiroteques
e aneya en of hogar & inulugrammeniy do um famdiag pars fowgeener of pprondizeic o
Iz v los eatadranies,

iCudles san las intersues de los Integrantes de Ja comunidad sducatva?

LQue imporanga ie Zan 2 13 educacidn?

£COmo sz pueden vincular sus intereses con la escuela v los aprendizaies? C8mao se pue-
de uzir o33 cnfarrsacian pasa promever [ parncpoacion &n 3 1E7

£4 impartente mdager sabre Is purteipacion, ja eamuricegion v ids pericgeioncs de cxiu-
dignres, familles y perzonal de o 15 (eipedigimente decentes).

4Que Jcoiones se toman an cuenta par prevenir Iz violencis ezcolar? dCon que recursos
ze cuenta?

£50 an Arevista atniones con institucanes aliadas del entama? (0ue Lo de actividadies
20 nan coordimade?

De repittrarse cas0s de viclencia eseolar, {edma te raperan?

£CEmMo r han aplicato fod protooios de atencldn Drovistey por = Muedu? L88me se
hueR el seguirnienie de los casos deste t regisiro Nasta sy oerre? (Lémo vy donds e
regisiran o5 casos? Al pr £l RS G 6330 de wclenad wicoiar mas fresuente?

¢Cue ko hecho 13 iE al respecto? Lo tratod pecagop<amente? clo iRcorDorg en ias
OIS G4 CONVIVENSS O de Jue Manera o abardd?

£5 NECESINT FECIGEr WiOrMOcdn FOLr CAINS J& LTI SICHIC © LAVING, HOIEnao von
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. Generacidn de erpacios de trahajo cologiada® v
QTaz eitruteglas de acompadamients pedagog-
oo, para reflexonar, evaluar y tamar ceclsiones
que fortaiezcen I pricien pedsgogica de g
Geeentes, y ol imvelugramienta de las armsilas on
funcidn de los aprendizajes de faz v 103 cxtudan-
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ANEXD 8
Estructura propuesta del PAT

A. Datos generales de la [E: Considerar las metas programadas para el afio correspendienta,

B. Programacidn anual de actividades: Se presenta soio una apcidn de programacién, cualguiera
que se use debe incluir acuividades, plazos vy responsables.
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Arual ge Gasidn de Recursos Propics v

Empresariales,

Realizzr 4o ser necesarnis, los rdmites sarg i inseripadn de marca y petente, @nie la

2uioncad oertnente,

Informar birmnesalmente al Conselg Edusative insutucionzl el mangjs de oS recurses
propios ¥ k3 gesuon de achvidades productives y emgresariaios de lanstitucidn educative,
cuands correspenda,

Infarmar trimestralmente a la Umcad or Geston Educative Loeal o Cirection Regional
de Educasion correspondiente, sobre & movimiants de captasion y use de [os ingresos
provenienies de [os recursos propios y actividades preductivasy eropresanales.

Curnalir con laz sosponsanilicados tibwiarias derivadas de ls gjenucion de fas actividades

VaAS. SeGUN ses &l Lase.

i

nsttuson 2ceeativa [o8 Ingresos prevenicnies 4
CACES Brotutty

y exoepoionaimente. o0 los plazss dutomizosss por ki istanca inmediatz superiar,
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ann

Lprohse 98 egresos de dinero pars b ejecucicn del Plan Anuzl de Gesticr de Recursos
Fropxos y Actvicades Productivas y Emoresanales,

Asumir on forma solicania la responsabilidad administrativa v econdmica de la gestion
de los recursos, cumplimiznto de los plazos. cantidas y calidad de los bienes y servicios
ofrecidos porla nstitucise edusative.

Bresemar e balente snce oo 105 resultados de la gesudn del comid al Grpane de Contre
mio y fissolizacidn pertinente.

inasttusienal 2ara conoc

«  presidente :director de i IE & profesora coordinadora ge las PRONEL
«  Seertario: un representante Ge los docentes y/o personai
adminisirative del nivel inicial, primaria y secundaria de a IE, segin

corresponda - <
+ Voesles: tres mierbros representantes de madres y padres de fomilia

de la IE que corresponda, elegibles entre las siguientes opeiones:

2} Integrantes del CONEI b) Miembras de la APAFA ¢ de Ja asociacion

CRFA &} Madres o padres de familia elegidos entre los representantes

de fos comités de aula d) Persona vinculada directamente al servicie

alimentaric designada formalmente por &f director
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En Il EE. de educacidn secundaria JER y las
comprendidas en JEC:

«  Director de fa IE. quien ln preside

+ Subdirector que lenga mayor escala magisierial,
qQuien actia como secretaris

~  Dos representantes de los docenies elegidos por
votacion entre fos docentes nombrades

En eentros rurales de formacion en altemancia en lzs
que ze impiementa la secundaria en altemanci:

+  Director del CRFA
- Dasrepresentantes de los docentes elegidos por
votacion de sus pares

fnamaers d

o3 croonios de kit norma teenice vigente sonseerands coma

srozuesta cel ¢uadre de NoTaS SeUattfIcas S8 atueTLa SoN

sooTInnes aprohade v el
nELmos los planes de estudios
Currcular insttucional (PCL), € Presupuesto Anaiitico ce Porsonal [PaP) del 2o antenior
v ¢l Cuadrs de Azignacion e Personal (Sistema NEXUS),

eroificados de la mSItuCon sducaliva, 2l ProyRcie

Preqentar i propuesis ool cuagno de noras pedagogicas s la crrusion parg b evaluagion
; acoaicas ge la UGEL, aduniande
ars o Elaborosion del Cuotmo

1€y 2 agta ce la eleccion g2 08

JERRY:
0
£

Hazzitn del cuadro ge disinbu
esolundn dractoral que conform
de Drstihucdn de Aoras Pesagegicas
regresentantes de los docentes.

VoA

[#]

z. Reokzar ausies @ 1o propusste del cusdro de noras peCageNnas, on casd hubweran
ooservacionss, hastm Sy aprobacion por parte do ke comusion para la evRiuacIon v
n el cuatro de thislrhucidn de horas Dedagosicas de la USEL

o e wervigns ol
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Disector de la It EE., quien la preside

Subdirector def nivel o medalidad o forrma educativa
donde se realiza [a evaluacion, de ser ef caso

Un represenitante de los docentes def nivel, cicle, farma
o modalidad edutativa, elegide por mayorio simple

Un representante del auxilior de educacion efegide por
maysria simpie, en £150 Se coente con dicho cargo en
falE

feitztatvlioind

Fiecutar € proceso de racionakzacion a mvel dz2 1 institucion egucativa, en funion
col equilibrio de iz oferta y 'a demands edueative, v conforme « los QIOCeLIMBrios e
naicadarss establecides o0 la norma 18nict vigente,

ters 26 direslives OGRS rErisasns v auxibares

Eealear v d0iermngr [0S Carses y
SE LOLCICICR NECESAT-0N DI 13 SIeNEn del sery
realicor 128 orosedimeentos esiablen:dos en iz

g en e ingntunigr eduldtiva BN Cust

ne delermune 1a excedenco del pernnng
FETME WECICE VIgH

Publear ios sesulinges de a evaluagidn 3 troves de [os medins ce difusicn de
Absolver los reclamag preseniados contts ios resulizdos de ia evaluacien, segun los
procedimizntios estabienicos en [a nerma 14cmisd vigente,

Elaborar 2l informe Tnal Se los resuitados de fa evaluacion. que inciuya o cuad:o detaliads
ce excedentes v salfios de plazas, y enviarlo T la UBEL o DAL, segun £oresponsa.
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L. Proyeclo Curricular institucional (PCI)
2. Pproyecto Educativo Institucional (PED ;
3. Plan Anuat de Trabajo (PAT) '
. Néminas de matricula }
5. Actas consolidadas de evaluaciones 3
6. Actas de recuperacion *
T, Informacidn sobre el excedente y déficit de materiales y recursos educativos en las |1, £F, :

i 8. Resolucion directoral que formaliza ta conformacion de: ‘

: » Comision de Calidad, Innovacidn y Aprendizajes

= * Comision de Gestion de Recursos Educativos y Manlenimiento de Infraestuctura

; » Comision de Educacion Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres

i » Comité de Tuteria y Orientacion Educaliva

B, Informe sobre las acciones de tutoria y orientacidn educativa
10. informe de gestion de riesgos de desastres

1%, Expediente de aulorizacion de vigges de estudio, jornadas de integracion y eventos

T

deporiivos y culturales

12. plan de tiabajo de vigjes

13, Fichas resumen contenidas en los anexos 4-C y 4-F de las Normas y Procedimientos
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para la Geslién del Banco det Libro de Fducacion Basica Reqular, aprobadas por
Resolucion Ministerial N.° 401-2008-L0 |

e

Fuihte BT 33 Z PG

VR P AT S A1

e

RO




e [ Ty
ATENIA-S

lfuli()

! mansesap s ofsou 12 uonsah o] usnbal vl spusmsodD

'Y e

SEWIS A DG L0T-TED LN DRSNS OV Dar FUTDE

ODRGDICE SHNSESA 0 ODE3N IP JONEID A5 [TUCIEN Ul
B HDE- L LOT-8D L N OB RING GRS J03 CRegelde orsEwaTBal

R

M TOEIDVNIS) SelsUsas 5P S085Fty 5D LONSIT P RUDIDEN

CLLOIBIS B COID B8N0 AL 'FO5AT N ADT B OD DD 6 LD GIOGTIE

UR[OLEREp O 9
STWLOU SELLOR SELA NOINIW-E (D2-700 SN Tl88nG Gi2i0%
i o sopeqelde  S30S05I0PE A B0U
T 90 SOICGRLE ] A UCiOUaA.T T UBICUED DIDUSAMALDD O
0 Uensed B RIed SOUSILUESUT, 50| 8P GDIBW (5 Uk BJOQER &3

- LOBT-BZ0 LN MEng
a0 100 ODRYT KIS TRy SEALEINAT SRUDDNINGU] S8

LD SHFULSHOLY STAILIAEDI] SIPTHALNY A SH0L S05NI0Y

BT UDASED BT pluBwTSaY B0 O2I0LI (B UB RICTTR 9%

1ap uoisss A
ZONSE B UDIFLCT

JBODET SIDUBAIAULD A BALEONPT
CODDIISLD TLAN | Ip SNWeD

sapouesiudull
A 2DANINDSOLA $9DYT

shalisy
SCICOL SOSINSIL OF UEISIT Op DU

LOIERD B0 LB

0oonuamn

£ Ep W

ARURSOISWE A SEANTTLG -]

Lo A SOIS%N SOTAN G

20 9P (BN LB

e p




TIMIA-ELOE-

SN A AN

BAREINDT UOISTILSUG A 2LUCIN ] 50 ST

EUMINASIEL] 3D DIUSILLLIBILEN
A SOAIEINDT SOSIN0FY 30 UCGHSID 2P LGISILOD

P LSUSES A EIUSICWY LSISEDNPT 30 UGISHUDT

A R AT T

[BIO0ST BIDUSAIALCT & BALRINLT

T UGISEWENID B0 L B UBj
SOALEONPS
SO{ELI2IRYY 3P LOBSIS D ALIOJLY
i
- ofisag (90 USNSEN 90 LBlg

RALTEN RO WESTINGUT 5 AR oAl B

SAlURTO0 BIRE
SB|ENUTY A DPEIS 90 SCINE L
9P USRNIBASJ 9 LEd

BOUSBLIUDS AP Ulld

SAIETNRD JMMSn

ST

[ILBIGIIY LDISEINET B L2

“sojuRwnaop soi3o D uniBagui 3s A ubaygoosep as anb saupyd 507 0i30ND HOS

NYALLDVSTT 5 STNVId 3048

&



RS RRR b NS I IRA S (R

E4MD3] B 9P
‘soxous) Lye cIUBWDy B Bied 200080 $Eih0NEael

S SO HP UCIORIDY

IOV URlS
38| 9 5A|QRSLOGSEH A SO7E]d

2AREINGS UDIOMIEU) B ue
T ap UDiD0WS.d 80 SERERLISY

Lwd 12 UB B5.N[TLI US03D S

LOTLUCD NS TRUSIZPE ClJSLWNI0R OO BIOUER 85 ON 'ga] 8 S3IUBIpNISE
B

=
auo A Jenuebio sasowcsd ried 20158 BOI6D

pad 2i0ale)isa 2| 58 JO109T UE|d |3

R

7 ‘“’2 R

EIE T




LISITT

0F P oS

IDPL OLICD jOI N

“RAIRON DD vonyIsul 03 v onlolepad
D A0 SOSIATRL A

i3
fo 13

s

G E

4INGY SYHINITONI 307

SIAVTIAON

ol

.

Sk

A DURZEHI

STQGOEMRRESMP0AL | DInERT 5 O T D) e b

o e

E > S-S
-+ X UOMSD AP IOWNyY | Sonea] R X 0V RS 9RMORT LS SeERa] uhh x AL SANTE SIS e bad




~ GDIDIANT

QLD R GIIEW AP 2

LD

IRpuREY 20005 5

WINEE UCDLHSU RIGCIE 11 2D S

-5100-1%0 N
OIEICST O

20T ECLLG ORISILNI0T

1R SO0 BREG

fs

o

19d TEQ A [2d 120 NQIDVEOSYIE VIYEY VIND <

© EBITIEen A

- SRR ~ BLIBTEOIAN

AR

-+ X MTHIEC #p IRy Tinsarg PR

r rdgelepounuTosaIp oo

Ay G e DI NY | Se phet ._ﬂ , =

o

1 DTN Sty el



MODTINGLL0Y

T LI[RMEIPRLEY EIIDICITA

$0PEL] 4 SOUILIGH Topeqes
UDIXIFDL P $EPOUID]
OARDY| DPOLDY (3P Ul IT ADIDIU: 1Y - UPRTIYRIT)Y
I0]a35 R[02IpUDITE 3 DAL U

®lo

ile |

I)
¥
¥

LQEBOTLOUBD? 1] VOS> SN0 SOAGY DRl IDA DUR U6 JOF SORDTAhU

SDIR SO AP VMUNSE) UD JIA $04p0C ,IDIR SP "IN, DUCUNOS Of U3 ¥ 807) Loikalfas 30 T0p0UI0! I FDDONPAD 50004 A0 JODI e

B o0 AGp D00 & 31 BPBZ SHUDPY SHOMIE SOLIOIE SO SDI0G SO £ DIB 3P 500l S0 DRUaND US BOUAIG] DRUGHSS1203
b Of JOIYHPOW DIDGIP SIIWINLEE DI IDTTD CATDINDS KIHeDE BP OO n JUDIY YT I OJUME '0 PORISDIU B30

ap =2 pwpafiosg & 3 0 75 WORDILDPUIDT By U LU0 SOIPOE 30D Dip Dp SCI] £0) DO OPUIAS; 0] K37 SIPINT LODDAUFUES T

SLPIPOIIDAUONDD B U SOPINILY B SR sedlL

L GRTIVCAY QR0 / CLITPUN2DS [JAIN
fi} CPFUIITIV) O] [ BT AN sl i
% 1HIDISE QR / [EIBIL [RAIN i
EEN T 131 D) 3P DAQLUOK

SO © [ANY DPLD B SSIURPUOTCIAICY SOAID) SOI0Y 501 £ 51 M 2P S4quIDE (3 Besabiu;

“ONI3ID D753 3P DD DADAY DT DRI OJOF SOPDIBGNS A SOIUITHE SAUCLIOTIAD0UMDD JFUDT SIDHIT “SDIULSID VoL SoAra] SOpDLIG!
oy Q\Uu.hb.UUEULGOLn gr.u.umwuﬂ5 \nﬁl.v.ﬂvm LQRDINE T Bf 3P SED0LNDD0W SOW O DU 3w aon .‘U\LE uP D SO DRUNG T A .
‘DXREBH LHRDAADT B} A SAPOLODOW SOIUIISD $0) 3P

O [INU D03 JOT IIUDWBANPUIOY SOBIIYIT SO SOAID] SDI0Y S0} JDUSIIOD TiaGp DF UOFIDILOPUNTI 113 JDICQ33 1
‘1 PO US OPDEVOIT Of DL SOHITIIIDI0T S0] OpuMnEr irsiozinfo UpLIGER YOIICTHEDITS O LD
SO DIP 3P S0013 SO0 L7 QWIGD 2D SISHR 9 DII0XI OINU1 13 TDU0IDY COPOND] 0T RGN T OLIDW P DUDWAS 2 sauy
26; DILIN U3 COUBUIO] 4 [0/ DEDI 40T SOADDUILUOY] SIVIDID SDAII33! EDION 50f Wakar 0pDUS 210 PI22 DA UOPBIIDRUGS 27 ,
ITSUDINGIS O QIUDAD UD DGy MTEduie 35 zozuy

- DEDT L08R

O BTy G LD

o= IB|C2S2 OUR [3D UQISRZIIBDUD|ED

243 - [PEPIGIETLIDY 2D 2] [IMLETNIW-J0ORTUE N T




O;USWDLIDY O TPADTINIA IO (D 40T OYD 12 DUCIISHIS

i (DRIUICTID ! ICMANIIT 3P OPIFOW
J

2 UBI3NIIT OP DLLe

i sy i Uy
H i

ya3 ~PAPNDPTA

[oa3iur 20133 O Jip

UPLIOZOPUIIOT DAIAY BN L0313 A SIHIIIN IND O D SO0 0460 S0ICH 1OTET LONPPOU IRIITIR
UGG AOPUIDT BUA IP T JBDE3 LIEIIING I "DEDOIY K UDIIBIIZPUIIDY 1 DT AL SGIDP 50} AU 50IpoD 1LY

HeRorLopus)os iy osnsifual

0D a0

wa IR[OJSS OUB [2D UQIDBZIIEPUS[ED

nreduwion 3p 350y NN

JepumE

x|



<3|[IUDIPNISD SIUOPCICA,

SOpeLI2) A SOJUKLDP "S0pEgrS

UOIXT[30 IP SCACLICT

OAD| GPOLDE [OF U IC & OPDIUN % - UOIIEIILC

JCEDsD SlEnIpuDsde DR SANSLD CIQ

-] JEp vp oty
o1 o Erinz ]
Bk F1p 45 od] |
o IYETEADN .
% B
o pt P op 03]
T =200
e AP ap 00,
ot | TSI
? : wpep odjL
6 F Ead 2T oTT < = oLS0OY
| BRI Fipan od|
g £ T f:ae fgas x4 r Fror o
1 AR TR od)|
oT joc ol oIt Vil fird o e N
i T op o gy
2 b 197 -2 §TL i = ey oAy
| v mp &p ooy
g w 5 TET ot pd o P gV
i TP 3p 061
or
ot hrd vt [tad ST 1z r~ = 0Zvm
o bl o 0 0 R UL
° o7 | 6T [ BT [LT [ST [ 6T 1T e
P o OdY]
0 2 0 ¢ 0 0 = ols
e BT) "
curpoy e ua3 HE TN LT
ORIy UeS
® 5 BN - | SepIGREtued 30 SPAR] ENEEHINW . LT ETUR PR







