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Sefior (a)

Director(a) de IIEE de Educacion Basica Regular y Especial

Presente. -

ASUNTO : Asistencia Técnica: Identificacién de Buenas Practicas
Pedagdgicas y de Gestion

REFERENCIA - @& Memorandum Miiltiple N° 242 -2021-MINEDU/VMGI-DRELM-DIR

b. Expediente SINAD N° 37498 2021

De mi consideracion:

Expresandole mi cordial saludo, me dirijo a usted para manifestarle en atencién al
documento de la referencia que, la Oficina de Gestion Pedagdgica de Educacion Basica
y Técnico Productiva de la Direccion Regional de Lima Metropolitana, ha elaborado el
protocolo denominado “Protocolo para la identificacidn, seleccién y reconocimiento
de Buenas Practicas Educativas en Lima Metropolitana 2021” con la finalidad de guiar
los procesos para la identificacién de las buenas practicas pedagogicas y de gestion, el
mismo que se adjunta al presente.

En tal sentido, se convoca a los directores de las IIEE del nivel inicial, primaria, secundaria
de la Educacion Basica Regular y Educacion Basica Especial a una Asistencia Técnica
sobre identificacién de Buenas Practicas Pedagdgicas y de Gestidn, con el propésito
de brindar orientaciones especificas y responder a sus consultas del protocolo adjunto.
Este evento se realizara:

Jueves : 23 de Setiembre de 2021
Hora :de 9:00 a 12:00 horas
Link . https://us02web.zoom.us/j/88022350394

Esperando su atencién al presente, es propicia la oportunidad para expresarle las
muestras de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente,
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PRESENTACION

La situacion actual de pandemia a raiz del COVID- 19 ha generado cambios en todos los ambitos
de la vida social. Asi, el sistema educativo no se encuentra ajeno a las transformaciones que se
han producido a nivel mundial, nacional, regional y local; pero como todo cambio vertiginoso y
trascendental el contexto en el que estamos viviendo supone también una oportunidad para
promover instancias de andlisis, reflexiéon y evaluacién de las practicas pedagdgicas y de gestion.

La educacién a distancia durante la crisis de la pandemia ha expuesto nuevas demandas y
necesidades, por lo que docentes y directores de todos los niveles y modalidades debieron adaptar
sus ritmos de trabajo, estrategias pedagogicas y de gestion a un nuevo contexto, asumiendo un
papel fundamental que asegure la permanencia y continuidad de los estudiantes en el sistema
educativo, asi como el desarrollo de las competencias sefialadas en el CNEB.

En la region de Lima Metropolitana, a nivel de sus 07 Unidades de Gestion Educativa Local, frente
a un escenario de educacion a distancia, el rol de docentes y directivos ha tenido que adaptarse a
los retos de la educacidn remota, convirtiéendose en muchos casos, en actores de cambios
pedagdgicos y de gestion en sus instituciones educativas. Su motivacion por mejorar la eficacia y
calidad de la educacion que se brinda en sus aulas y escuelas, ha sido el motor para cuestionarse
sobre sus modos de ensefiar y gestionar, formulando innovaciones, adaptando horarios,
manteniendo comunicacién constante con las familias, haciendo uso de todos los recursos,
estrategias y herramientas pedagdégicas disponibles para seguir acompafiando a sus estudiantes
en el proceso de ensefianza aprendizaje y desarrollar sus competencias, ain en medio de
condiciones dificiles y adversas como la vulnerabilidad y riesgo de la salud fisica y emocional,
problemas de conectividad, falta de dispositivos méviles o uso compartido de estos; entre otras
situaciones que se han presentado en el interior de cada nucleo familiar.

La virtualidad, el uso de TIC, y los escenarios digitales han pasado a dominar, aparentemente, los
procesos educativos y muchos docentes han tenido que fortalecer sus competencias digitales
asumiendo nuevos retos y desafios en sus procesos de ensefianza, innovando y reflexionando
sobre sus propias practicas y emprendiendo propuestas de mejora. Docentes de todos los niveles
y modalidades estan ensefiando a partir de practicas pedagoégicas que dan cuenta ademas de un
reconocimiento profundo de las dificultades que atraviesan las familias en los hogares, que se
suman a las propias. Directores de nuestras II.LEE. como lideres pedagdgicos gestionan las
condiciones mas favorables para el aprendizaje de los estudiantes, brindan acompafiamiento y
monitoreo a sus docentes para la mejora de las practicas pedagdgicas orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB y promueven una convivencia escolar favorable. Estudiantes
de todos los niveles y modalidades, incluso en contextos que no favorecen el aprendizaje, se
esfuerzan para seguir aprendiendo. Todo ello tiene un valor educativo que debemos reconocer.

El presente Protocolo busca guiar los procesos para la identificacion de las buenas practicas
pedagoégicas y de gestion que se realizan a nivel de aula, de institucién educativa o de Red
Educativa Institucional, con el fin de difundirlas a nivel de toda la region de Lima Metropolitana
y dar a conocer el esfuerzo, labor y dedicacion de docentes y directivos comprometidos con la
mejora de la educacion en nuestro pais.

FINALIDAD
Identificar, acompafiar, reconocer y difundir practicas educativas valiosas y significativas para el

aprendizaje de los estudiantes, desarrolladas por docentes, profesoras coordinadoras y directivos
de las Il.EE y Programas no Escolarizados de Lima Metropolitana en el contexto del COVID 19.



lll. OBJETIVO:

Orientar a los jefes de AGEBRE, AGEBATP, especialistas, coordinadores de REI, directores y
docentes de Lima Metropolitana para su participacién en el proceso de identificacién y seleccion
de Buenas Practicas Educativas a nivel de aula, de institucion educativa o de REI, que promuevan
la innovacién, experimentacion de nuevas metodologias, estrategias y recursos tecnolégicos; asi
como la atencién diversificada y diferenciada hacia todos los estudiantes de los diversos niveles y
modalidades de la gestién publica, en el marco de la implementacion de las politicas educativas
nacionales y en el contexto del COVID 19.

IV. ALCANCES

e Direccion Regional de Educacion de Lima Metropolitana.

e Unidad de Gestién Educativa Local N° 01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07.

e 144 Redes Educativas.

¢ |Instituciones Educativas Publicas de Educacion Basica Regular, Educacién Basica
Especial, Educacion Basica Alternativa y Educacion Técnico Productiva.

V. BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS

Para el desarrollo de las Buenas Practicas Educativas, los docentes, profesoras (es)
coordinadores y directivos de las IIEE publicas y programas no escolarizados de Lima
Metropolitana deben asumir las competencias que han sido seleccionadas en el contexto de la
emergencia sanitaria de acuerdo a la RVM N° 193-2020-MINEDU y las practicas de gestion escolar
orientadas al mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje, con énfasis en la
planificacién, conduccién-mediacién y evaluacién formativa, segun lo establecido en la RVM N°
273-2020-MINEDU.

5.1 Buenas Précticas Pedagégicas:

Estan referidas al conjunto de acciones pedagégicas que se realizan en la institucién
educativa o0 programa no escolarizado, a través de las cuales se demuestran las
competencias de los docentes de acuerdo a los marcos que describen el desempefio
profesional esperado. Las buenas practicas pedagdgicas parten de la identificacién de las
necesidades u oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, de sus reflexiones y
propuesta de alternativas de mejora que responden a las necesidades u oportunidades
priorizadas. Tienen como propésito el desarrollo de las competencias de los estudiantes
previstos en el Curriculo Nacional de la Educacién Basica, encaminandose hacia niveles de
progresion cada vez més complejos, por lo tanto, necesitan ser coherentes con la naturaleza
del resultado esperado.

Estas practicas que buscan mejorar los aprendizajes de las competencias?! en las diversas
areas curriculares, se basan principalmente en el uso de estrategias significativas e
innovadoras en los siguientes campos de accion:

! Ver MINEDU (2016). Curriculo Nacional de la Educacidn Basica.



Cuadro N° 01: Campos de accién y competencias priorizadas

CAMPOS DE .
ACCION N COMPETENCIAS DEL CNEB
1 |Se comunica oralmente en su lengua materna
COMPETENCIAS 2 | Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna
COMUNICATIVAS
3 | Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna
4 | Se comunica oralmente en castellano como segunda lengua*
CORPOREIDAD 5 |Se desenvuelve de manera auténoma a través de su motricidad
COMO BASE DE 6 |a ida saludabl
APRENDIZAJE sume una vida saludable
EXPRESION : -
ARTISTICA 7 | Crea proyectos desde lenguajes artisticos
CONVIVENCIA 8 | Construye su identidad
ESCOLAR 9 | Convivey participa democraticamente en la busqueda del bien comun.
CIUDADANIA 10 | Construye interpretaciones histdricas
AMBIENTAL PARA . . .
EL DESARROLLO 11 | Gestiona responsablemente el espacio y el ambiente
SOSTENIBLE 12 | Gestiona responsablemente los recursos econémicos
13 | Resuelve problemas de cantidad
DESARROLLO DEL | 14 |Resuelve problemas de forma, movimiento y localizacion
PENSAMIENTO
MATEMATICO 15 | Resuelve problemas de gestion de datos e incertidumbre
16 | Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio
ALFABETIZACIONE| 17 |Indaga mediante métodos cientificos para construir sus conocimientos
INDAGACION 18 Explica el mundo fisico basandose en conocimientos sobre los seres
CIENTIFICA vivos; materia y energia; biodiversidad, tierra y universo.
COMPETENCIA
PRODUCTIVA 19 | Gestiona proyectos de emprendimiento econdmico o social
EMPRESARIAL
20 |Se desenvuelve en los entornos virtuales generados por las TIC
COMPETENCIAS
TRANSVERSALES )
21 | Gestiona su aprendizaje de manera auténoma

a) Competencias comunicativas
Abarca practicas que contribuyen al desarrollo de la oralidad, lectura y escritura en los
estudiantes a través de estrategias sencillas que dinamizan con diferentes situaciones
significativas, reales y funcionales en la que las nifias y nifios planifican, construyen,




b)

d)

e)

f)

9)

h)

gestionan y difunden mensajes reales hacia sus interlocutores, configurando su
participacion en una sociedad que demanda cada vez mas la interrelacion y el uso variado
de los canales de comunicacion.

Corporeidad como base de aprendizaje

Se evidencia en practicas que contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes a través
de la manifestacion de su unidad corporal conformada por conocimientos, afectos,
motivaciones, actitudes, valores, herencia familiar y cultural que permita el conocimiento de
si mismo, asi como una relacién armoniosa con su comunidad para la busqueda del bienestar
social.

Expresion artistica

Se reconocen practicas que desarrollan en los estudiantes una relacion con las diversas
manifestaciones artistico-culturales, tanto en la apreciacion como en la creacién. De esta
manera se observan personas que puedan expresarse, sean creativos, comprendan la
realidad y puedan desarrollarse en ella mediante un didlogo intercultural que permita una
mejor convivencia.

Convivencia escolar
Abarca practicas orientadas a la formacion integral del estudiante desde la promocién de la
democracia, la participacion, la inclusién y la interculturalidad.

Ciudadania ambiental para el desarrollo sostenible

Abarca préacticas con enfoque ambiental en los procesos pedagogicos, manejando de modo
eco eficiente los impactos ambientales y desarrollando en la comunidad educativa en especial
en los estudiantes estilos de vida saludables, practicas y modos de vivir en armonia con la
naturaleza, habitos de produccién y consumo responsable, fortalecimiento de la cultura de
prevencion y seguridad, adaptacion y mitigacién frente al cambio climatico en articulacién con
el curriculo, practicas en las que los estudiantes son capaces de cuestionar y tomar
decisiones responsables, teniendo en cuenta las implicancias sociales y ambientales.

Desarrollo del pensamiento matematico

Abarca practicas donde se evidencia que los estudiantes reconstruyen conocimientos
matematicos en diversos contextos y los aplican para la resolucién de problemas reales o
simulados. Asi como préacticas que desarrollan situaciones contextualizadas, uso de material
concreto y actividades que se integren a otras areas.

Alfabetizacién e indagacién cientifica

Se promueven précticas para que los estudiantes desarrollen experiencias investigativas
sencillas a fin de conocer y entrar en contacto con aspectos del mundo fisico (tiempo, espacio,
materia, energia). Para ello, se requiere pensar en materiales sencillos, econémicos y faciles
de conseguir, sobre todo que estén al alcance de la mano en casa. La y el docente, desde el
enfoque de la indagacion y alfabetizacion cientifica y tecnolégica, acompafia los aprendizajes
y propicia actividades para que las y los estudiantes se involucren desde su curiosidad natural,
sean capaces de cuestionarse, buscar informacion confiable, sistematizarla, analizarla,
explicarla y tomar decisiones fundamentadas en conocimientos cientificos, considerando las
implicancias sociales y ambientales, construyendo su propio conocimiento del mundo natural
y artificial, a través de procedimientos propios de la ciencia, con la finalidad de dar respuesta
a problemas del entorno relacionados a las necesidades sociales.

Competencia productiva empresarial

Se manifiestan practicas donde se promueve que el estudiante trabaje cooperativamente
para llevar a cabo proyectos productivos, ideas y/o planes de negocio en el campo de la
produccion y servicio. Los proyectos reciben el acompafiamiento y asesoria docente, siendo
orientados a presentar una alternativa de solucion a una necesidad o problema de su entorno,
ademas de evidenciar el actuar con ética, iniciativa, adaptabilidad y perseverancia.



i) Competencias transversales

Se manifiestan en practicas desarrolladas con los estudiantes a través de diversas situaciones
significativas promovidas en las diferentes areas curriculares y que pueden abarcar entornos
virtuales interactivos, abriendo las posibilidades de expresion, comunicacion e interaccion con
igualdad e inclusién; pero también puede llevar a los estudiantes a tomar conciencia de como,
gué y para qué deben aprender. Es decir que sean capaces de aprender por si mismos
reconociendo sus estilos de aprendizaje, utilizando sus recursos y aplicando las estrategias
que consideren mas adecuadas de manera auténoma.

5.2 Buenas Practicas de Gestion:

Las buenas practicas de gestion, son el conjunto de acciones que fruto de la identificacién
de una necesidad u oportunidad, son sistematicas, eficaces, eficientes, sostenibles, flexibles,
pensadas Yy realizadas bajo el liderazgo del director, profesor coordinador o equipo directivo,
y que, ademas de satisfacer las necesidades y expectativas de aprendizaje de los
estudiantes, suponen una mejora evidente en el logro de los aprendizajes que demanda el
Curriculo Nacional de la Educacion Basica y del desempefio de los docentes, en un marco
ético y técnico alineadas con su misién, su vision y sus valores. Estas practicas deben motivar
a los docentes a la mejora continua, facilitar la calidad de los procesos pedagdégicos, la
reflexién docente y el trabajo colegiado (Marco del Buen Desempefio Directivo — MINEDU
2014)

Son practicas que buscan mejorar las condiciones de funcionamiento de la institucién
educativa o programa no escolarizado para alcanzar los resultados establecidos en los CGE
1y 2 (Progreso de los aprendizajes y el acceso y permanencia de los estudiantes en la IE o
programa), basandose principalmente en el uso de estrategias significativas e innovadoras
en los siguientes compromisos y practicas de gestion escolar.

Cuadro N° 02: Compromisos y Précticas de Gestion Escolar

COMPROMISOS DE GESTION

° A AN2
ESCOLAR N PRACTICAS DE GESTION

CGE 2: Acceso y permanencia
de las y los estudiantes en la 1
IE 0 programa

Acceso y permanencia de las y los estudiantes en la
IE 0 programa

Acompafnamiento pedagdgico y espacios de trabajo
colegiado

3 | Monitoreo de la préctica pedagdgica
CGE 4: Acompaifamiento y P pedagos

monitoreo para la mejora de 4 Monitoreo y acompafiamiento del avance de los

las practicas pedagdgicas aprendizajes de los estudiantes
orientadas al logro de 5 Acompafiamiento socio afectivo y cognitivo al
aprendizajes previstos en el estudiante
CNEB Acompafiamiento y seguimiento integral al

6 |estudiante bajo el contexto de servicio educativo
no presencial

7 | Promocion de la convivencia escolar

CGE 5: Gestion de la 3 Prevencion de la violencia contra nifias, nifios y
Convivencia Escolar adolescentes
9 Atencidn de la violencia contra nifias, nifios y

adolescentes

2RVM N° 273-2020-MINEDU



VI.

Practicas de gestion alineadas a los CGE

Acceso y permanencia de las y los estudiantes en la IE o programa

Se reconoce como buena practica cuando el director realiza acciones que permiten prevenir el
abandono escolar, asegurando que todos los estudiantes matriculados terminen sus estudios en
el periodo lectivo correspondiente.

Esta buena practica debe involucrar a toda la comunidad educativa para que a través de las
acciones o actividades implementadas logren resolver o aminorar las causas que conllevaron a
los estudiantes o a las familias a dejar de participar en la IE.

Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las practicas pedagoégicas orientadas al
logro de aprendizajes previstos en el CNEB

Se reconoce como buena practica a aquellas en las que el director o profesor(a) coordinador(a)
realiza el acompafiamiento y monitoreo a los docentes o promotores, para fortalecer y mejorar la
practica pedagdgica de los docentes, ya que este factor repercute directamente en los
aprendizajes de los estudiantes.

La sistematizacion de esta buena préctica debe incluir acciones de:

e Monitoreo y orientacion a las y los docentes en la aplicacion de estrategias y recursos
metodoldgicos pertinentes a su practica pedagoégica diaria, considerando los aprendizajes que
deben lograr los estudiantes al finalizar cada grado. Monitoreo y orientacion sobre la evaluacion
y retroalimentacién para asegurar los aprendizajes de los estudiantes.

o Reflexion y retroalimentacion con los docentes luego del monitoreo realizado.

e Trabajo colegiado y colaborativo entre docentes, propiciando espacios para la integracién de
capacidades, el intercambio de experiencias y la reflexién en torno a préacticas pedagoégicas
para la mejora de los aprendizajes.

e Implementacion de estrategias de la tutoria y orientaciéon educativa motivando la participacién
estudiantil, trabajo con la familia y la comunidad, y la orientacién educativa permanente.

Gestién de la Convivencia Escolar

Se reconoce como buena practica cuando el director o profesor(a) coordinador(a) desarrolla
estrategias que motivan las relaciones positivas entre los actores de la comunidad educativa o
programa como, la formacién de valores, el fortalecimiento de habilidades socioemocionales, el
respeto a las normas y acuerdos de convivencia. Impulsa la buena practica en relacién al trabajo
de tutoria entre los docentes o promotores educativos para prevenir la violencia escolar, el bullying,
situaciones de riesgo y vulneracion de derechos.

PROCESO DE IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS EDUCATIVAS (BPE)

6.1 A nivel de Instituciéon Educativa

e El/la directora(a) de la Institucion Educativa o profesor(a) coordinador(a), previo
asesoramiento de los especialistas UGEL de AGEBRE y AGEBATP y como producto del
monitoreo pedagogico, identificara la o las Buenas Practicas Educativas de su IE.

e El/la directora(a) de la Instituciéon Educativa, profesor(a) coordinador(a) liderara el registro
de informacion de la BPE ((Ficha de inscripcién y registro de la Practica Educativa-
Anexo 01), contando con el apoyo del docente o los docentes responsables de la BPE y
de la Comision de calidad, innovacion y aprendizajes de la IE.



e El/la directora(a) de la Instituciéon Educativa y/o profesor(a) coordinador(a) debe remitir la
Ficha de inscripcion y registro de la Practica Educativa — Anexo 01, ante el/la
coordinador(a) de la Red Educativa Institucional (REI) a la que pertenece.

6.2 A nivel de Red Educativa Institucional (REI):

e El/la coordinador(a) de REI recibird de los directores de las instituciones educativas y de
los/las profesores(as) coordinadores(as) que conforman su Red Educativa Institucional las
Fichas de inscripcion y registro de las Practicas Educativas, verificando que tengan
todos los datos completos.

e El/la coordinador(a) de REI mediante oficio remitira a la UGEL, via virtual, las Fichas de
inscripcion y registro de las Practicas Educativas de su REI y una relacion de las
mismas.

e El/la coordinador(a) de REI que se encuentre liderando una practica pedagégica o de
gestion a nivel de Red Educativa Institucional, tomara en consenso con los directores
de la REI la decision de incluirla en la relacion de préacticas educativas a ser remitida a la
UGEL y adjuntara también la Ficha de inscripcién y registro de esta practica de Red
Educativa Institucional 3

6.3 A nivel de UGEL:

= ElEspecialista de UGEL responsable de una REI, debe brindar asistencia técnica y apoyo
a los directores de las II.EE. que la conforman, en el proceso de identificacién y registro
de su practica educativa y al coordinador de REI en el proceso de verificacion de datos
de las Fichas de inscripcién y registro de Practicas Educativas, para el envio de la
informacion completa a la UGEL, de acuerdo al cronograma.

= El equipo de especialistas responsables de las BPE 2021 de UGEL:

= Desarrollaran actividades de difusién para la identificacién de buenas practicas
educativas en las instituciones educativas publicas de su jurisdiccion.

= Brindaran asistencia técnica a los directivos de las IIEE y profesores(as)
coordinadores(as) de su jurisdiccion sobre el proceso de identificacién y registro de
buenas practicas educativas.

» Realizardn el monitoreo, acompafamiento y asesoria a los directivos y docentes de
las buenas practicas educativas identificadas en su jurisdiccion.

3 Las practicas de Red Educativa Institucional (REIl), se desarrollan bajo el liderazgo del Coordinador de REIl, pueden ser
pedagodgicas o de gestion y nacen de las oportunidades y necesidades identificadas en el contexto de la REI, buscando
satisfacer la demanda de mejora de aprendizajes y desarrollo de las competencias enmarcadas en el Curriculo Nacional de
la Educacién Basica de los estudiantes de las IIEE que la componen, en sus diversos niveles y modalidades. Propician
espacios de analisis, reflexidn critica, formulacién de propuestas e intercambio de experiencias pedagdgicas, que aseguren
Optimas condiciones para el aprendizaje, el buen clima institucional y la gestidn de riesgo, generando ademas alianzas
estratégicas con los gobiernos locales y otras instituciones de la sociedad civil.



6.4

* Brindaran asistencia técnica sobre el proceso de sistematizacién de buenas
practicas educativas a directivos y docentes de las instituciones educativas que han
registrado su practica educativa. La asistencia técnica debe permitir:

= Reconstruir lo vivido.

= Realizar una interpretacion critica del proceso.
= Extraer aprendizajes para compartirlos.

= Mejorar su presentacion final.

Cada UGEL, previo proceso de identificacion de sus practicas educativas registradas,
enviara a la DRELM, mediante oficio, la relacién de doce (12) Buenas Practicas
Educativas: (03) del nivel de Educacion Inicial (incluye a los PRONOEI), (03) de
Educacion Primaria, (03) de Educacion Secundaria; (01) de Educacion Basica
Alternativa, (01) de Educacién Basica Especial y (01) de Educacién Técnico Productiva,
segun el siguiente cuadro:

Cuadro N° 03: Numero de practicas educativas segun nivel y modalidad

NIVELES Y MODALIDADES EDUCATIVAS
UGEL INICIAL PRIMARIA |SECUNDARI EBA EBE | cETPRO* | TOTAL
publico publico publico publico y convenio

01 3 3 3 1 1 1 12

02 3 3 3 1 1 1 12

03 3 3 3 1 1 1 12

04 3 3 3 1 1 1 12

05 3 3 3 1 1 1 12

06 3 3 3 1 1 1 12

07 3 3 3 1 1 1 12
TOTAL 21 21 21 7 7 7 84

Para la identificacion de las Buenas Préacticas Educativas, la UGEL aplicara la Ficha de
Evaluacion - Anexo 02 y Ribrica— Anexo 03.

La relacioén de las 12 BPE identificadas por cada UGEL debe estar acomparfada con sus
fichas de inscripcion y registro (Anexo 01), asi como con la lista de los responsables
(nombre completo) de cada BPE identificada y la copia de DNI de cada responsable.

A nivel de DRELM:

6.4.1 Proceso de verificacion y seleccion de las Buenas Practicas Educativas

e Los especialistas de la OGPEBTP - DRELM que conforman el Equipo de Buenas
Practicas Educativas desarrollardn actividades de planificacion y asistencia
técnica sobre los procesos de identificacion y sistematizacion de buenas practicas
educativas a los especialistas de las 07 UGEL de Lima Metropolitana.



6.4.2

Los especialistas de la OGPEBTP - DRELM que conforman el equipo de BPE
socializaran con el equipo de especialistas responsables de las BPE 2021 de
UGEL el Protocolo para la identificacién, seleccién y reconocimiento de BPE en
Lima Metropolitana.

El Equipo de Buenas Practicas Educativas de la DRELM, recibira la relacién y las
fichas de inscripcion y registro de las Préacticas Educativas identificadas por cada
una de las 07 UGEL.

Los especialistas de la OGPEBTP que sean asignados por el Director de Gestion
Pedagdgica para realizar el proceso de verificacion, evaluacion y seleccién de las
BPE, de acuerdo a su nivel y/o modalidad, verificaran las practicas educativas
reportadas por las UGEL y seleccionaran como meta 70 Buenas Practicas
Educativas utilizando la Ficha de Evaluacion - Anexo 02 y Rubrica — Anexo 03.

Cada especialista de la OGPEBTP que tuvo la responsabilidad de verificar y
evaluar una o mas practicas educativas identificadas por la UGEL, al término de
la aplicacion de las Fichas de Evaluacién — Anexo 02, de acuerdo a ribrica —Anexo
03, debe subir este instrumento (Anexo 02) con los puntajes de su evaluacion al
drive, que seréa creado por el Equipo de BPE de la DRELM,

Proceso de difusidon y reconocimiento

Los especialistas de la OGPEBTP-DRELM que tuvieron la responsabilidad de
verificar y evaluar una o mas Buenas Practicas Educativas, en coordinacién con
los especialistas UGEL, deben brindar Asistencia Técnica a los directivos,
docentes o coordinadores de REI de la Buena Practica Educativa, si esta ha sido
seleccionada por la DRELM, de modo que puedan participar en un webinar y
ajustar sus presentaciones, de acuerdo al formato de PPT que se les comparta.

La Oficina de Atencién al Usuario y Comunicaciones en coordinacién con la
OGPEBTP- DRELM y UGEL planificaran e implementaran los webinar para la
difusién de las Buenas Practicas Educativas seleccionadas a nivel de DRELM
utilizando el Portal Institucional y redes sociales de la DRELM.

La DRELM creard un repositorio con las Buenas Préacticas Educativas que
seleccione y emitira una Resolucion de reconocimiento y felicitacion a los docentes
ylo directivos que desarrollaron las BPE seleccionadas por la DRELM.

La DRELM publicarda en su pagina web las Buenas Practicas Educativas
seleccionadas.

Las BPE seleccionadas a nivel de la DRELM se haran de conocimiento de las 07
UGEL a través de un memorando mdltiple.



VII.

CRONOGRAMA.

N° ACTIVIDADES FECHAS LUGAR RESPONSABLES

1 | Asistencia Técnica a especialistas de UGEL sobre proceso de L Lima Equipo de BPE
identificacion de BPE 23 de junio Metropolitana DRELM

2 Il Asistencia Técnica a especialistas de UGEL sobre proceso | Hasta el 15 Lima Equipo de BPE
de sistematizacion de BPE de julio Metropolitana DRELM
Envio de memorando mdltiple a las UGEL para difusion de | Hasta el 10 . .

3 | Protocolo de identificacién, seleccién y reconocimiento de de Lima Equipo de BPE
BPE. setiembre Metropolitana DRELM

4 Difusion de Protocolo de identificacion, seleccion y Hasta el 15 .
reconocimiento de BPE a las IIEE. de Lima UGEL

) Metropolitana
setiembre

5 | Asistencia Técnica a directivos de IIEE y profesores(as) | Hasta el 21 )
coordinadores(as) sobre proceso de identificacion y registro de de UGEL Equipo de BPE
BPE . UGEL

setiembre
Entrega de la Ficha de inscripcién y registro de la Practica | Hastael 27 )

6 | Educativa — Anexo 01 del/de la director(a) de la I.E. al de IEE Director(a) de IE
coordinador de REI. setiembre
Entrega_de la rele}cmn_dg ]as prac_tlcas educativas de‘su REly Hasta el 30 Coordinador

7 de las Fichas de inscripcion y registro del/de la coordinador(a) de REI
de REI a la UGEL, mediante oficio setiembre (a) de REI
Il Asistencia Técnica a directivos profesores(as) :

) L . Equipo de BPE

8 | coordinadores(as) y docentes de buenas practicas educativas | Hastael07 UGEL auip
inscritas, sobre proceso de sistematizacion de BPE de octubre UGEL
Acompafiamiento y monitoreo a las IIEE con Préacticas Hasta el 27 Especialistas

9 | Educativas registradas de octubre UGEL UGEL
Proceso de identificacion de las BPE a nivel de UGEL Hasta el 02 Especialistas

10 de UGEL UGEL

noviembre
Entrega a la DRELM de la relacion de BPE identificadas por la Hasta el 05
UGEL con sus fichas de inscripcion y registro (Anexo 01) y

11 . s ; de UGEL UGEL
Fichas de Evaluacion (Anexo 02), lista de responsables de cada iemb
BPE y copia de DNI de los responsables. noviembre
Proceso de verificaciéon y evaluacion a nivel de la DRELM de Hasta el 19 Especialistas

12 | las Buenas Préacticas Educativas identificadas por la UGEL en de IIEE OGPEBTP
sus diversos niveles y modalidades noviembre DRELM
Proceso de seleccion de las Buenas Practicas Educativas a Hasta el 24 Lima

13 | nivel de la DRELM de acuerdo a resultados de las Fichas de de . DRELM

L . Metropolitana
Evaluacion noviembre
Proceso de asistencia técnica a los directivos, docentes o | Hasta el 07 .

14 | coordinadores de REI de las Buenas Practicas Educativas de Lima Especialistas
seleccionadas por la DRELM, para su participacién en un . Metropolitana UGEL/DRELM
webinar (ajuste de presentaciones) diciembre

Hasta el 20 .
13 | Difusi6 és de webinar de las BPE seleccionad de Lima UGEL/DRELM
ifusion a través de webinar de las seleccionadas N Metropolitana
diciembre
Hasta el 22
L N Equipo de BPE

14 de DRELM

Creacion de repositorio de BPE N DRELM
diciembre
Hasta el 30

15 | Reconocimiento a docentes y directivos de BPE de DRELM DRELM

diciembre




ANEXO 01

FICHA DE INSCRIPCION Y REGISTRO DE LA PRACTICA EDUCATIVA

1. DATOS GENERALES

Datos generales

Nombre de Ia

.E./JCETPRO etk

Cdédigo Modular Teléfono de la I.E.

Direccion REI

Nivel / Modalidad

Nombre del

Director I

Email Teléfono

N° Estudiantes Turno Nivel de Avance de la Practica Educativa Fecha
Inicio () Proceso () Avanzado ()

2. RESPONSABLES DE LA PRACTICA EDUCATIVA*

Completar con los datos solo de los docentes responsables de la implementacién de la practica educativa

Apellidos y nombres DNI Cargo Teléfono elgg:(r')?\?co Soraaian Nivel/Modalidad
1
2
3
4
5
6
Especialista responsable de la identificacion:
Nombres y apellidos Teléfono
E-mail Nivel/

Modalidad

3. DATOS DE LA PRACTICA EDUCATIVA:

Nombre de la practica educativa:

Marque una de las opciones:

o A nivel de aula

o A nivel de Institucion Educativa

o A nivel de Red Educativa institucional

4 Los datos de los docentes y directivos deben estar correctamente escritos para la emision de Resolucién en el caso de ser una de las

Prdcticas Educativas seleccionadas por la DRELM.




Marque una de las opciones:

o Buena Practica Pedagogica

CAMPOS DE ACCION:

0 COMPETENCIAS COMUNICATIVAS
o CORPOREIDAD COMO BASE DE
APRENDIZAJE

O EXPRESION ARTISTICA

0 DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
MATEMATICO

o CONVIVENCIA ESCOLAR

0 ALFABETIZACION E INDAGACION
CIENTIFICA

0 CIUDADANIA AMBIENTAL PARA
EL DESARROLLO SOSTENIBLE

o COMPETENCIA PRODUCTIVA EMPRESARIAL

o COMPETENCIAS TRANSVERSALES

4. DESCRIPCION DE LA BUENA PRACTICA:

o Buena Préactica de Gestion
PRACTICAS DE GESTION:

o ACCESOY PERMANENCIA DE LASY LOS ESTUDIANTES EN LAIEO
PROGRAMA

o ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y ESPACIOS DE TRABAJO
COLEGIADO

o MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

o  MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DEL AVANCE DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES

o ACOMPANAMIENTO SOCIO AFECTIVO Y COGNITIVO AL
ESTUDIANTE

o ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO INTEGRAL AL ESTUDIANTE
BAJO EL CONTEXTO DE SERVICIO EDUCATIVO NO PRESENCIA

o PROMOCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

0 PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES.

o ATENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES.

A. INTENCIONALIDAD

Sustenta con detalles y evidencias confiables el problema que busca resolver y sus causas.
Sefiala un proposito claro y viable, enfocado en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes
(presentes en el CNEB) y articulado al problema identificado. (Mdximo 15 lineas)

B. ORIGINALIDAD:




Describe su buena practica, precisando el procedimiento metodoldgico para el logro del
propésito.

Sustenta el valor agregado de su buena practica frente a otras soluciones que buscan resolver un
problema similar, para una mayor efectividad. (Mdximo 15 lineas)

C. PERTINENCIA:

Explica cémo su buena practica se adapta a las necesidades e intereses de los estudiantes, y las
particularidades que se viven en el contexto actual. (Maximo 15 lineas)

D. IMPACTO:

Sustenta avances, logros o resultados de su buena préactica sobre la base de evidencias
documentadas, frente a la situacion inicial. (Maximo 15 lineas)

E. SOSTENIBILIDAD:




Sustenta la sostenibilidad de su buena practica después de la emergencia sanitaria, asi como las
condiciones con que cuentay las necesarias para su continuidad. (Maximo 15 lineas)

F. PARTICIPACION:

Sustenta cémo la comunidad educativa o aliados participan del proyecto, contribuyendo al
propésito.

Explica los mecanismos a través de los cuales la buena practica o sus avances se difunden a las
familias o la comunidad. (Maximo 15 lineas)

EVIDENCIAS

(Adjuntar fotografias, videos, documentos, actas de reunién y otros; que sustenten la descripcion)

IMPORTANTE:

Adjuntar a la presente Ficha de Inscripcion y registro la copia de DNI de cada uno
de los responsables de la Practica Educativa



ANEXO 02

FICHA DE EVALUACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA

1. DATOS GENERALES

Nombre de Ila
.E./CETPRO UISlEL
Direccion de la
.E./CETPRO =]
Nivel / Modalidad
Nombre del .
. Teléfono
Director
Turno(s) Nivel de Avance de la Practica Educativa Fecha de
evaluacion
Inicio( ) Proceso( ) Avanzado( )

2. DATOS DE LA PRACTICA EDUCATIVA

Nombre de la préctica educativa:

o Buena Practica Pedagogica

CAMPOS DE ACCION:

o COMPETENCIAS COMUNICATIVAS
o CORPOREIDAD COMO BASE DE APRENDIZAJE

o EXPRESION ARTISTICA

o DESARROLLO DEL PENSAMIENTO MATEMATICO
o CONVIVENCIA ESCOLAR

0 ALFABETIZACION E INDAGACION CIENTIFICA

0 CIUDADANIA AMBIENTAL PARA

EL DESARROLLO SOSTENIBLE

o COMPETENCIA PRODUCTIVA EMPRESARIAL

o COMPETENCIAS TRANSVERSALES

o Buena Préactica de Gestion

PRACTICAS DE GESTION:

0 ACCESO Y PERMANENCIA DE LAS Y LOS ESTUDIANTES EN LA IE O
PROGRAMA

o  ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y ESPACIOS DE TRABAIO
COLEGIADO

o MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

o  MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO DEL AVANCE DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES

o ACOMPARNAMIENTO SOCIO AFECTIVO Y COGNITIVO AL ESTUDIANTE
o ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO INTEGRAL AL ESTUDIANTE BAJO
EL CONTEXTO DE SERVICIO EDUCATIVO NO PRESENCIA

o PROMOCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

o PREVENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES.

o ATENCION DE LA VIOLENCIA CONTRA NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES.




3. CRITERIOS E INDICADORES DE EVALUACION

INSTRUCCIONES: De acuerdo con cada uno de los criterios e indicadores establecidos, escriba
la puntuacion de acuerdo al nivel alcanzado teniendo en cuenta el Anexo 03: Rubrica

Criterios

Indicadores

NIVELES

112]3]|4

Puntaje

Intencionalidad

Sustenta con detalles y evidencias confiables el
problema que busca resolver y sus causas.

Sefiala un propdsito claro y viable, enfocado en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes (presentes en el
CNEB) y articulado al problema identificado.

Originalidad

Describe su buena practica, precisando el procedimiento
metodolégico para el logro del propdsito.

Sustenta el valor agregado de su buena practica frente a
otras soluciones que buscan resolver un problema
similar, para una mayor efectividad.

Pertinencia

Explica como su buena practica se adapta a las
necesidades e intereses de los estudiantes, y las
particularidades que se viven en el contexto actual.

Impacto

Sustenta avances, logros o resultados de su buena
practica sobre la base de evidencias documentadas,
frente a la situacion inicial.

Sostenibilidad

Sustenta la sostenibilidad de su buena practica después
de la emergencia sanitaria, asi como las condiciones con
gue cuentay las necesarias para su continuidad.

Participacién

La comunidad educativa o aliados participan del
proyecto, contribuyendo al propésito.

Existen mecanismos a través de los cuales la buena
practica o sus avances se difunden a las familias o la
comunidad.

TOTAL

VALORACION DE LA PRACTICA EDUCATIVA

NIVEL DE
LOGRO

Cumple con los criterios establecidos para ser
considerada Buena Practica Educativa

(27-36)

Esta en via de ser considerada Buena Practica Educativa

(18-26)

No cumple con los criterios establecidos para ser
considerada Buena Practica Educativa.

(0-17)

(Firmay nombre completo del Especialista Evaluador)

DNI




ANEX0 03
RUBRICA

CRITERIOS Y NIVELES DE EVALUACION

CRITERIO

INDICADOR

NIVEL1

NIVEL2

NIVELESvE 3

NIVEL4

INTENCIONALIDAD

Sustenta con
detalles y evidencias
confiables el
problema que busca
resolver y sus
causas.

No alcanza las
condiciones del
nivel Il

Se sefiala de manera
declarativa el problema
y sus causas, sin
evidencias de respaldo.

El analisis realizado es
general e incorpora
algunas evidencias de
respaldo. Permite
comprender
parcialmente la
magnitud del problema,
y sus causas.

El analisis realizado es detallado
y se apoya en evidencias
confiables. Permite comprender
la magnitud del problema al
que busca dar solucién y sus
causas.

Sefiala un propdsito
claro y viable,
enfocado en la
mejora de los

aprendizajes de los

estudiantes
(presentes en el
CNEB) y articulado al
problema
identificado.

No alcanza las
condiciones del
nivel Il.

El propdsito es
ambicioso o no guarda
relacion con los
aprendizajes del CNEB.

El propésito es
impreciso o
parcialmente viable en
relacion con los
aprendizajes del CNEB y
el problema
identificado.

El propésito es claro y viable.
Esta orientado a la mejora de
los aprendizajes del CNEB, en
coherencia con el problema o
desafio identificado.

ORIGINALIDAD

Describe su buena
practica, precisando
el procedimiento
metodoldgico para
el logro del
propésito.

No alcanza las
condiciones del
nivel Il.

La descripcién y/o
procedimiento
metodoldgico es
general. Es decir, sélo se
enumeran los pasos.

La descripciéon y/o
procedimiento
metodoldgico para el
logro del propésito es
parcial o redunda en la
informacién brindada.

La descripcion y el
procedimiento metodolégico
son detallados y consistentes.

Es decir, existe un orden légico
y secuencial de los procesos
pedagogicos, las actividades se
derivan del propésito, se
exponen los roles, las




estrategias de comunicacion e
interacciones entre actores, los
recursos y su uso, los tiempos, y

la retroalimentacion.

Sustenta el valor
agregado de su
buena practica

frente a otras
soluciones que
buscan resolver un
problema similar,
para una mayor
efectividad.

No alcanza las
condiciones del
nivel Il.

Sefiala de manera
declarativa el valor
agregado de su
proyecto o iniciativa.

La originalidad de su
propuestao la
adaptacion de una
preexistente se deduce
de las fuentes
presentadas, que dan
cuenta de soluciones ya
ensayadas para
problemas similares.

La originalidad de su propuesta
o la adaptacion de una
preexistente esta sustentada en
fuentes confiables
(investigaciones, fuentes
académicas, experiencias de
otras IIEE) que dan cuenta de
soluciones ya ensayadas para
problemas similares. Explica
con detalle el valor agregado de
su propuesta y por qué esta
serd mas efectiva.

IMPACTO

Sustenta avances,
logros o resultados
de su proyecto o
iniciativa sobre la
base de evidencias
documentadas,
frente a la situacion
inicial.

No alcanza las
condiciones del
nivel Il.

Sefiala de manera
declarativa la existencia
de avances, logros o
resultados, o los lista sin
describirlos.

Describe de manera
parcial los avances,
logros o resultados
obtenidos en los
aprendizajes y en la
mejora de las practicas
docentes.

Describe con detalle los
avances, logros o resultados
obtenidos en los aprendizajes y
en la mejora de las practicas
docentes, sustentandolos con
evidencias documentadas
(portafolio, evidencia virtual,
entre otros) y explica los
avances frente a la situacion
inicial.

PERTINENCIA

Explica como su
buena practica se
adapta a las
necesidades e
intereses de los
estudiantes, y las
particularidades que

No alcanza las
condiciones del
nivel Il.

Menciona de manera
declarativa que el
proyecto o iniciativa
responde a la diversidad
de necesidades de
aprendizaje o intereses
o particularidades que
viven los estudiantes

La explicacion es
general. Permite
deducir cdmo y de qué
manera el proyecto o
iniciativa responde a la
diversidad de
necesidades de
aprendizaje o intereses

La explicacion es detallada y
permite comprender como o de
qué manera el proyecto o
iniciativa responde a la
diversidad de necesidades,
intereses o particularidades que
viven los estudiantes
involucrados y sus familias en el




se viven en el
contexto actual.

involucrados y sus
familias en el contexto
actual.

o particularidades que
viven los estudiantes
involucrados y sus
familias en el contexto
actual.

contexto actual. Se seiialan
ejemplos.

SOSTENIBILIDAD

Sustenta la
sostenibilidad de su
buena practica
después de la
emergencia
sanitaria, asi como
las condiciones con
que cuentay las
necesarias para su
continuidad.

No alcanza las
condiciones del
nivel Il.

Sefiala de manera
declarativa la necesidad
de mantener vigente el

proyecto o generar

condiciones para su
continuidad.

Describe de manera
general la vigencia del
proyecto luego de la
emergencia sanitaria,
los elementos que
podrian
institucionalizarse o la
condiciones con que
cuentay las que se
requeririan para su
continuidad.

Sustenta con solidez la vigencia
del proyecto luego de la
emergencia sanitaria,
identificando los elementos que
podrian institucionalizarse y las
condiciones (humanas,
financieras y materiales) con
que cuentay las que se
requeririan para su continuidad.

PARTICIPACION

La comunidad
educativa o aliados
participan del
proyecto,
contribuyendo al
propdsito.

No alcanza las
condiciones del
nivel Il.

Se sefiala uno o mas
miembros de la
comunidad educativa o
aliados que
contribuyeron.

Se describe de manera
general la participacion
de uno o mas miembros
de la comunidad
educativa o aliados sin
precisar la relevancia de
su contribucién.

Se describe con detalle la
participacion de uno o mas
miembros de la comunidad

educativa o aliados (segun las
caracteristicas y necesidades
del proyecto) cuyo rol ha sido
imprescindible para el logro del
propdsito.

Existen mecanismos
a través de los
cuales el proyecto o
sus avances se
difunden a las
familias o la
comunidad.

No alcanza las
condiciones del
nivel Il.

Seiala de manera
declarativa que las
familias o la comunidad
han sido comunicadas
del proyecto y sus
avances.

Los mecanismos a
través de los cuales las
familias o la comunidad

son informadas del
proyecto y sus avances

son esporadicos.

Existen mecanismos regulares a

través de los cuales las familias

o la comunidad son informados
del proyecto y sus avances
(blog, redes sociales, radio,
medios de comunicacién).




