MANUAL DEL
LIDER PEDAGOGICO



INDICE
| PARTE

DEFINICIONES Y ORIENTACIONES PARA LA GESTION ESCOLAR DE LAS I.E.
1.1 Gestion escolar

1.2 Enfoques

1.3 Procesos y elementos de gestion escolar

SITUACION DE LOS PROCESOS Y ELEMENTOS DE GESTION ESCOLAR DE LA I.E.
2.1 Desarrollo pedagdgico:
a. Propuesta pedagdgica
b. Situacidon de la infraestructura, mobiliarios y recursos educativos
c. Comunidad de aprendizaje de docentes
d. Las acciones de monitoreo y acompafamiento pedagdgico
2.2 Direccion y liderazgo:
a. Conociendo nuestra estructura organizacional.
b. Identificacién de criterios de un buen gobierno escolar
c. Autoevaluacion
2.3 Participacidn y convivencia
a. Lineamientos de convivencia democrdtica e intercultural
b. Mecanismos de participacion de la comunidad educativa

INSTRUMENTOS DE GESTION ESCOLAR DE LA IE
a. Proyecto Educativo Institucional -PEl: Procedimientos y esquema
b. Reglamento Interno —RI.
c. Plan Anual de Trabajo —PAT.

Il PARTE

1.COMPROMISOS E INDICADORES DE GESTION ESCOLAR

2

1.1 ¢Qué son los compromisos de gestion?
1.2 Implementacién de los compromisos

1.3 Compromiso 1: Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
Institucion Educativa.

1.4 Compromiso 2: Retencidon anual e interanual de estudiantes en la Institucion Educativa.

1.5 Compromiso 3: Cumplimiento de la calendarizaciéon planificada por la Institucidn
Educativa.

1.6 Acompanamiento y monitoreo de la practica docente
Compromiso 4: Uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje.

Compromiso 5: Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones
de aprendizaje.

Compromiso 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje.
1.7 Compromiso 7: Gestion del clima escolar en la Institucién Educativa.
1.8 Compromiso 8: Implementacién del Plan Anual de Trabajo (PAT).
Hitos
2.1.1  Buen Inicio del Afio escolar
2.1.2 La Escuela que queremos

2.13 Balance del aio escolar y responsabilidad por los resultados



COMPROMISOS E INDICADORES DE GESTION ESCOLAR
1.1. éQué son los compromisos de gestién escolar?

Son practicas pedagdgicas de gestién escolar que desarrollan las instituciones educativas publicas y
privadas (en lo que le corresponde) a nivel nacional, consideradas fundamentales para asegurar que los
estudiantes aprendan y que deben ser incluidos en el Plan Anual de Trabajo (PAT), documento que
integra la gestion de los compromisos de gestidn escolar, en coherencia con la Norma Técnica N2 556-
2014 MINEDU que orienta el afio escolar 2015.

El Director, Equipo Directivo, Docentes, Estudiantes y toda la comunidad educativa deben dar
cumplimiento a todas las actividades propuestas y lograr el alcance de las metas establecidas en el PAT.

El cumplimiento de los compromisos de gestion escolar permite generar condiciones favorables para
asegurar que los y las estudiantes logren aprendizajes, por lo tanto el accionar de las Instituciones
Educativas se consolida con su implementacién, asegurando asi el progreso en los aprendizajes, la
permanencia y la conclusién de afo escolar de los estudiantes.

&

El Director, Equipo Directivo y la comunidad educativa tienen como tarea planificar, implementar,
ejecutar y evaluar las actividades del afio escolar 2015 en concordancia a la RM N° 556-2014-MINEDU,
que establece las orientaciones respectivas en todas las I.E. publicas, niveles, formas y modalidades del
sistema educativo a nivel nacional, garantizando una formacién de calidad, propiciando una convivencia
sana, segura, inclusiva y acogedora para los/las estudiantes, enmarcadas en las cuatro prioridades
concordantes con los lineamientos del PEN, que son los siguientes:

PRIORIDADES

1.- MEJORA DE LA CALIDAD DE LOS 2.- REVALORIZACION DE LA CARRERA
APRENDIZAJES. DOCENTE.

3.- CIERRE DE LA BRECHA DE 4.- MODERNIZACION Y
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
EDUCATIVA.




Cuadro N° 1: Compromisos de gestidn escolar?:

COMPROMISO DE GESTION

INDICADORES

EXPECTATIVA DE AVANCE

FUENTE DE

INFORMACION

Progreso anual de los | Porcentaje de estudiantes | La institucion educativa demuestra un | Reporte anual de
aprendizajes de todas y | que logran un  nivel | incremento en el porcentaje de estudiantes | resultados en la ECE de
todos los estudiantes de | satisfactorio en la Evaluacién | que logran un nivel satisfactorio en la ECE | la institucion educativa.
la Institucion Educativa. Censal de Estudiantes (ECE). respecto al afio anterior.
Porcentaje de estudiantes, | La institucidon educativa demuestra un | Registros y actas de
1 de los demas grados, que | incremento en el porcentaje de estudiantes | evaluacidn de los
alcanzan nivel satisfactorio | que logran un nivel satisfactorio de | estudiantes de la
en rendimiento. aprendizajes en todos los grados, respecto al | institucién educativa.
afio anterior.
Retencion anual e | Porcentaje de permanenciay | La institucion educativa incrementa el | Némina de matricula
interanual de | conclusidon (estudiantes que | porcentaje de permanencia y conclusion | (SIAGIE).
estudiantes en la | culminan el afio escolar y se | respecto al afio anterior. Actas de evaluacion de
Institucion Educativa. matriculan en el siguiente). la IIEE.
La institucidon educativa incrementa el
2 porcentaje de retencion respecto al afio en
curso.
Cumplimiento de la | Porcentaje de horas lectivas | La institucion educativa cumple el 100% de | Calendarizacién del afio
calendarizacion cumplidas. horas lectivas planificadas en la | escolar y Matriz de
planificada por la calendarizacién. cumplimiento.
3 Institucion Educativa.
< Uso pedagdgico del | Porcentaje de tiempo | Los profesores incrementan el tiempo | Ficha de monitoreo de la
8 tiempo en las | dedicado a actividades | dedicado a actividades pedagdgicas durante | sesion de aprendizaje y
g 4| sesiones de | pedagdgicas durante las | las sesiones de aprendizaje. carpeta pedagdgica del
E aprendizaje. sesiones de aprendizaje. profesor.
(] Uso de herramientas | Porcentaje de profesores | Se incrementa la cantidad de profesores que | Ficha de monitoreo de la
E w pedagdgicas por los | que utilizan rutas de | utilizan rutas de aprendizaje durante la | sesidon de aprendizaje y
E I.IZ.I profesores durante | aprendizaje  durante la | programacién y ejecucién de sesiones de | carpeta pedagodgica del
E 8 5( las  sesiones de | programacion y ejecuciéon de | aprendizaje. profesor.
E 2 aprendizaje. sesiones de aprendizaje.
é (2] Uso de materiales y | Porcentaje de profesores | Se incrementa la cantidad de profesores que | Ficha de monitoreo de la
E E recursos educativos | que usan materiales y | usan materiales y recursos educativos durante | sesidon de aprendizaje y
g E 6| durante la sesion de | recursos educativos durante | la sesidn de aprendizaje. carpeta pedagdgica del
'g: < aprendizaje. la sesion de aprendizaje. profesor.
Gestion del clima escolar | Porcentaje de conflictos | Se incrementa el nimero de conflictos sobre | SISEVE para el registro
en la Instituciéon | sobre los que el equipo | los que el equipo directivo y el comité de | de casos.
Educativa. directivo y el comité de | tutoria, toma accién en relacién al ndmero de | Cuaderno de
7 tutoria toman accién en | conflictos identificados y registrados. incidencias para el
relacion al ndmero de registro,  atencién vy
conflictos identificados y seguimiento.
registrados.
Implementacién del Plan | Porcentaje de actividades | La institucion educativa implementa las | Matriz de
Anual de Trabajo (PAT) planificadas en el Plan Anual | actividades planificadas en el Plan Anual de | implementacion del PAT.
8 de Trabajo (PAT) que fueron | Trabajo (PAT)
implementadas.

1 RM N° 556-2014-MINEDU. Pég. 4-5.




El Equipo Directivo de las L.E. tienen la responsabilidad de implementar, reajustar y monitorear los
compromisos de gestion escolar a través de actividades viables como: La semana de planificacion,
Jornadas de Reflexidn y Dia del Logro, que se desarrollan a lo largo de todo el afio escolar.

SEMANA DE PLANIFICACION

Son actividades pedagdgicas que se inician en el mes de diciembre y se reajustan en la primera semana
de marzo, las que se encuentran enmarcados en los tres grandes momentos de la movilizacion: Buen
Inicio del afio escolar, la Escuela que queremos y el Balance del Afio Escolar y responsabilidad por los
resultados.

Estas actividades de trabajo colectivo liderado por el Director y el Equipo Directivo, cuya tarea principal
consiste en desarrollar actividades de planificacion, implementacién y monitoreo en base de los ocho
compromisos (que deben estar establecidos en el PAT).

La Jornada de Reflexion que conlleva a un analisis critico reflexivo sobre los resultados de la evaluacién
ECE y de las otras areas de los diferentes grados asi como su implicancia en la LE. para el
establecimiento de metas).

Dia del Logro, espacio a través del cual permite a los y las estudiantes dar a conocer sus aprendizajes
logrados,

A continuacidn damos a conocer las caracteristicas y detalles especificos.
1.2.1. Semana de Planificacion

¢En qué consiste?

éCual es el sentido?

Segun el Marco del Buen Desempefio del Directivo en el primer dominio "Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes”?

Considera las competencias que lleva acabo el directivo para orientar y dirigir la planificacién escolar
considerando estrategias para un trabajo pedagdgico a desarrollarse durante el afio escolar con un
enfoque critico y reflexivo para el establecimiento de propuestas de intervencion sobre la base de los
ocho compromisos que integran el PAT que facilita una convivencia democratica, intercultural y
participativa entre docentes, estudiantes, padres de familia y comunidad.

2 Marco del Buen Desempefio Directivo Pag. 33
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Acciones a tomar en cuenta en la semana de planificacion para el cumplimiento de los compromisos
de gestion escolar.

RECOMENDACIONES PARA LA SEMANA DE PLANIFICACION.

El director y el equipo directivo lidera orienta y conduce la semana de planificacion con la
participacion de la comunidad educativa (docentes, representantes de estudiantes, padres de
familia y miembros de la comunidad)

Contar con una ruta para la semanal de planificacidn, sin que ello perjudique las demas actividades
que se desarrollan en la propia Institucion Educativa, sean estas pintado, arreglo de infraestructura,
mantenimiento, proceso de matriculas, ratificacion, traslados, entre otros; esto requiere de una
buena organizacién y planificacién.

1.2.2. Jornada de Reflexion
¢En qué consiste?

Es una actividad pedagogica de andlisis, autoevaluacion y reflexion que realiza la I.E., liderado por el
director y equipo directivo con participacion activa de docentes, estudiantes, padres de familia y lideres
de la comunidad.

Esta jornada permite identificar aspectos de la gestion pedagdgica que hay que fortalecer, mejorar o
cambiar a partir de la informacidn sistematizada sobre los aprendizajes de los estudiantes que ayuden a
sincerar los objetivos y metas en cada uno de los compromisos de gestion del PAT.



éCudl es el sentido?

En la Jornada de Reflexiéon se desarrollan acciones de evaluacién de los resultados obtenidos con el
objetivo de evidenciar el avance de las metas propuestas del PAT, para poder proponer acciones y
estrategias de reajuste.

Todas las jornadas de reflexion se deben considerar:

RECOMENDACIONES

- Las jornadas de Reflexidon no deben convertirse en una asamblea de discusion de problemas, sean
estos personales, laborales, institucionales o sociales.

- Las acciones de la jornada de reflexion no deben desarrollarse sélo con la reparticidon de tareas
individuales, sino debe promoverse la dimensién colegiada entre el Equipo Directivo, Docentes y
Comunidad Educativa.

- Esimportante que cada jornada de reflexidn tenga su planificacién especifica

- Considerar a los miembros de la comunidad educativa (aliados, estratégicos sabios de la comunidad
y la sociedad civil) para que coadyuven y contribuyan de manera activa en la tarea escolar en favor
de los estudiantes.

1.2.3. Dia del Logro
éEn qué consiste?

Es una actividad pedagdgica planificada para la socializacién de los avances de aprendizaje, donde el
protagonista es el estudiante, quién demostrara sus logros en funcion a su ritmo y estilo de aprendizaje,
las que deben responder a sus necesidades e intereses en funcidn al contexto, las dreas y competencias



basicas que se desarrollan durante el aiio escolar (Rutas del Aprendizaje - Fasciculo para la gestion de los
aprendizajes en las instituciones educativas).

Este evento permitird identificar el avance de las competencias adquiridas, asi como, las dificultades y/o
limitaciones encontradas durante el proceso de aprendizaje del estudiante, a fin de establecer y definir
estrategias de intervencidn oportuna para lograr la meta trazada en el PAT. Esta actividad incluye la
participacion e involucramiento de toda la comunidad educativa, la cual esta liderada por el Director y el
Equipo Directivo.

éCual es el sentido?

El sentido del Dia de Logro es dar evidencia del avance de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
de la institucion educativa.

Para esto, el Director, Equipo Directivo, Docentes y Estudiantes deberan preparar de manera anticipada
a través de la programacion anual, unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje, para que los
estudiantes asuman su rol protagoénico, quienes demostraran los aprendizajes adquiridos para lo cual
reflexionaran y demostraran lo aprendido y daran respuestas a las siguientes interrogantes:

¢QUE APRENDIERON? ¢COMO LO APRENDIERON?

¢PARA QUE SIRVE LO APRENDIDO? ¢QUE DESEO APRENDER?

Caracteristicas del Dia del Logro:

- Los estudiantes demuestran sus logros de aprendizaje como resultado del seguimiento y
trabajo planificado del docente

- Es una actividad prevista en la calendarizacién escolar, programaciéon anual y las unidades
diddcticas de los docentes.

- Es un acto publico, liderado por el director y equipo directivo que cuenta con la participacion
activa de estudiantes, padres de familia y aliados estratégicos de la comunidad, para evidenciar



los aprendizajes alcanzados, y establecer los compromisos a los reajustes realizados, fruto de la
evaluacion de la actividad.

- Para el desarrollo del Dia del Logro se debe tener en cuenta que la participacidn es integral,
priorizando la participacién estudiantil, por lo que debe evitarse que soélo algunos alumnos
muestren sus avances. Se debe considerar la elaboracion de una “Ruta de Trabajo” que
establezca la organizacion, considerando las diferencias de edades (nivel inicial), grados y
niveles de los estudiantes (primaria y secundaria).

¢Como desarrollar el Dia del Logro?

A continuacidn te presentamos una secuencia de pasos a desarrollar en el Dia del Logro:

Toda la comunidad educativa se relinen de manera anticipada
para determinar la ejecucion del Dia del Logro considerando

en las unidades didacticas (UUDD), las areas bdésicas

priorizadas: Comunicacién, matematica, ciencia y tecnologia,
y ciudadania. Como resultado deben elaborar un protocolo de
ejecucion de acciones.

El Director convoca a reunion al CONEI, APAFA, aliados
y otros, para dar a conocer el Protocolo de ejecucion
de acciones y de ser el caso afadir sugerencias,

asimismo, se debe establecer la participacion que

asumiran en el Dia del Logro.

Inicio de la actividad — Convocatoria: los estudiantes
preparan las invitaciones haciendo uso de diferentes
herramientas, medios y materiales.

Desarrollo de la actividad: el evento pedagdgico se
inicia dando a conocer los objetivos de aprendizajes que
se plantearon en la semana de planificacion (por niveles
y grados educativos), asi como el avance de las
competencias adquiridas, también se exponen las
metas alcanzadas y mostradas en las producciones de
los estudiantes.

Evaluacion de las acciones desarrollas en el Dia del Logro:
El Director y Equipo Directivo convocan a la
comunidad educativa para una reunion de evaluacion
del Dia de Logro, donde reconocen los aciertos y
dificultades del trabajo pedagdgico desarrollado en la
I.E.




RECOMENDACIONES

- El Dia de Logro no debe convertirse en el desarrollo de grandes eventos sociales que afecte la
economia de las familias de los estudiantes y la pérdida de tiempo sin intencionalidad
pedagdgica; por el contrario debe contar con una ruta de trabajo para el desarrollo de las
actividades, consensuadas con la comunidad educativa.

- Como es una actividad pedagdgica siempre debe de conllevar a realizar una evaluacién de la
actividad desarrollada, esto va a permitir reflexionar y proponer nuevas formas de intervencion
corrigiendo los errores cometidos en dicho evento pedagoégico.

Esquema de las actividades del aiio escolar

Afio Escolar ‘ Queremos responsabilidad por los

La Escuela quel Balance del Afio Escolary
resultados

*Ajustey
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Primer Segund
dia del diadel
Logro Logro

Implementacion de Los Compromisos De Gestidn Escolar

Para la implementacién de los compromisos de gestion de debe tener en cuenta la Norma técnica,
Marco de buen desempeiio del directivo y Aplicativos informaticos.

Aplicativo informatico.

Es una herramienta de trabajo para la planificacion e implementacién de los compromisos de gestion
escolar; el Ministerio de Educacién propone un APLICATIVO INFORMATICO para ayudar al Equipo
Directivo de las IIEE en la formulacidn e implementacidn del PAT. (En el presente Manual se adjunta un
CD del aplicativo).

El aplicativo esta disefiado para ayudar a formular las metas de los ocho (8) compromisos, considerando
tres acciones: Diagndstico, Implementacion y Monitoreo de cada uno de estos.
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El aplicativo consta de dos herramientas:

Cada una de estas herramientas estd disefiada amigablemente, de manera que el usuario registre datos
que pide el aplicativo y de ser el caso ejecuten las férmulas y vinculaciones correspondientes con un
" =
clic”.

Tener en cuenta que como toda herramienta su finalidad es brindar el apoyo y soporte en el registro de
datos, sin embargo, lo importante es que esos datos sean formulados de manera colectiva, con un
enfoque critico reflexivo, gestionado bajo el liderazgo pedagdgico del Director y Equipo Directivo, siendo
los Docentes quienes otorgan informacion real complementariaonal a la que tiene el Equipo Directivo,
toda esta labor tiene como propdsito que los estudiantes desarrollen niveles de logro satisfactorios en
sus aprendizajes.

"Matriz para la elaboracion del PAT 2015."

Estimado(a) director(a),

Este aplicativo ha sido disefiado para ayudaorte a formular, desde el diagndstico, metas mds objetivas de los Compromisos de Gestion
Escolar del afio 2015. Estd pensado para que, una vez que hayas registrado los datos que se necesitan, puedas tener informacién clara
sobre el avance en cada compromiso y, también, sobre aquello que puedas mejorar durante el afio. Esperamos, con mucha expectativa,
gue se convierta en un buen apoyo para tu 4] lar del p afio.

Tabla de contenido

Compromiso de Gestiéon 1

Meta de rendimiento en ECE o ECELO

Meta de rendimiento en el nivel Inicial

Meta de rendimiento en el nivel Inicial {2

Meta de rendimiento en el nivel Primaria

Meta de rendimiento en el nivel Primaria (2]

Meta de rendimiento en el nivel Secundaria
| Meta de rendimiento en el nivel Secundaria (2)
Compromiso de Gestién 2

Meta de permanencia y conclusién
| Compromiso de Gestién 3

Calendarizacién del afio escolar
Compromiso de Gestién 4, 5y 6

Metas asociadas a la practica pedagogica
Compromiso de Gestiéon 7

Meta asociada a la gestion de conflictos
Compromiso de Gestion 8

Matriz de diagndstico de la IE

Matriz de objetivos y metas de la IE
Matriz de actividades del PAT
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"Matriz para el monitoreo de los Compromisos de Gestion
2015."

Estimado(a) Director(a),

Esta segunda parte del Aplicativo, tiene la finalidad de ayudarte a realizar el monitoreo de la implementacion de los Compromisas de
Gestion Escolar del afio 2015. A partir del trabajo realizado en la primera parte del Aplicativo, te permitird registrar informacicn sobre el
avance en cada compromiso y tomar decisiones oportunas. Es probable que, por la caracteristicas de tu I.E. el registro de datos presente
alguna dificultad, por lo que sugerimos que nos alcancen las sugerencias pertinentes para hacerle ajustes a esta herramienta perfectible.
Esperamos que se convierta en un buen recurso para tu gestion escolar este afio 2015,

Tabla de contenido

Compromiso de Gestion 1

Motas en Comunicacion y Matemaética, nivel Inicial
Ciudadania, nivel Inicial (2
MNotas en Comunicacion y Matematica, nivel Primaria

Notas en Ciencia

Notas en Ciencia y Ciudadania, nivel Primaria (2

MNotas en Comunicacion y Matematica, nivel Secundaria

Notas en Ciencia y Ciudadania, nivel Secundaria (2
Compromiso de Gestion 2

Matricula y porcentajes de conclusion, permanencia, abandono y traslado
Compromiso de Gestion 3

Cumplimiento de la calendarizacién del afio escolar
Compromiso de Gestion 4, 5y 6

Autoevaluacién docente

Monitoreo de la practica pedagogica
Compromiso de Gestion 7

Registro y toma de accidn en conflictos
Compromiso de Gestion 8

Implementacidn de actividades planificadas en el PAT

Monitoreo del cumplimiento de metas 2015

1.2. Implementacion de los Compromisos de Gestion Escolar 2015

Como esta establecido en la Norma Técnica 2015 — Resolucién Ministerial N° 556-2014-MINEDU
“Normas y orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2015” en la Educacién Basica, le corresponde
al lider pedagdgico (Director de la Institucién Educativa) para asegurar el progreso en los
aprendizajes, la permanencia y conclusion de estudios de los alumnos .
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1.3. COMPROMISO 1: Progreso Anual de los aprendizajes de todas y todos los estudiantes de la
Institucién Educativa.

¢En qué consiste?

En el Progreso Anual de todas y todos los estudiantes de la Instituciones Educativas constituye un
compromiso de resultado que evidencia la articulacién, implementaciéon y monitoreo de los demas
compromisos de gestidon escolar, considerando las caracteristicas del contexto socio cultural, que
permitiran desarrollar el proceso de monitoreo del logro de aprendizajes en la IE en atencién a las
demandas y necesidades de los estudiantes, de los padres de familia y la comunidad educativa.

éCual es el sentido del compromiso 1 Progreso anual de los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes de la IE?

Es el Equipo Directivo lidera el planteamiento de metas teniendo como instrumento normativo el Marco
del Buen Desempefio Directivo y la RM N° 556-2014, considerando las caracteristicas propias de la
institucién educativa para alcanzar el logro de los aprendizajes de sus estudiantes.

Acompafia la practica pedagdgica, propiciando la reflexidon y reajuste permanente de los procesos y
estrategias que viene desarrollando el docente en el aula.

Para el cumplimiento de las metas trazadas, considerar en la gestion pedagdgica del docente la
aplicacién del enfoque por competencias.

La politica educativa nacional sustenta el logro de aprendizajes de todos/as los/las estudiantes a través
de documentos normativos como:




¢Como se desarrolla?

Para el cumplimiento del compromiso 1, se sugiere desarrollar los siguientes pasos:

()
7

¢Como se implementa?

Siendo educacidn Inicial el primer nivel del sistema educativo con los ciclos | y Il, cuyo objetivo es el
desarrollo integral de la persona, se hace relevante la apuesta por el establecimiento de metas de
aprendizaje en la I.E. Para ello es necesario tener en cuenta tres pasos.

PASO 1
DIAGNOSTICO - NIVEL INICIAL

a) En la semana de planificaciéon para el 2015, se debe reflexionar sobre los resultados de los
estudiantes que provienen de los afios 2012 al 2014 histdrico.

b) En el Cuadro N° 02 y 03 considerar el nimero de estudiantes, nifios/as de 5, 4 y 3 afios
respectivamente. Para ello se procesan los resultados del Acta consolidada de evaluacion



integral del nivel de Educacién Inicial del ciclo Il de la EBR3. Los resultados estdn por area
(Comunicacién, Personal Social, Ciencia y Ambiente y Matematica), estos resultados se registran
en los cuadros respectivos segun el area y por N2 de estudiantes.

c) A partir de la informacion procesada por los docentes, el equipo directivo consolida los datos
registrandolos en un cuadro estadistico. El diagndstico se realizara teniendo en cuenta la escala
alfabética (A= satisfactorio, B=en proceso y C=en inicio).

d) Reflexionar sobre los resultados del logro que hayan obtenido los estudiantes en los afios
anteriores (histdrico). Con estos resultados se proyectan las metas para el 2015. La informacion
recogida se registra en las tablas consolidadas como se muestra a continuacion, estas deben
hacerse para cada edad:

Cuadro N° 02 aplicativo

Metas de rendimiento en el Nivel Inicial - Comunicacion y Matematica.

¢Qué hacer?

L siguiente tabla te senira para realizar un diagndstico de las notas de los afios anteriores y lusgo formular tus metas del afie 2015; por o que deberds completar los datos solicitados: el ndmero de estudiantes
que obtivo cada calificacion 2l final de los afios 2012 al 2014, segiin cada edad. Una vez que completes esos datos, veras autométicamente los porcentajes que representan; y, ademas, tendras el prondstico, en
cadla caso, segin los datos de los afios anteriores.

Finalmenle, lomandy vomo relerencia el prondstice, pudias Tonmular Lus melas pars cads e,

Esta formulacion de metas par afio premitird que, autométicamente, se calculen los datos y la meta del nivel educativo. Este consolidado se abserva en |a tabla del CONSOLIDADO y aparece de forma automstica.

CONSOLIDADO del historico de notas y formulacion de metas 2015 (Areas de Comunciacion y Matematica) del Nivel Inicial. 8

Area de Matematica
Meta®* | Prondstico Meta®* | Prondstico’

Area de Comunicacidn

e

Nro. estudiantes™ (] 80 Nro. estudiantes™
18 ] B i
Nro. de estudiantes = i o = Nro. de estudiantes
L% W <cgiin calificacion™*** T = = 5 L% W <cgin calificacion™***

38.3% 26.7% 35.0% BT
L% .0% 0.3% b.3%

Cuadro N° 03 aplicativo

Metas de rendimiento en el Nivel Inicial - Ciencia y Ambiente, Personal Social.

¢Qué hacer?
Coma habrés observado, esta tabla te servird para realizar |a misma operacion anterior considerando otras Areas Curiculares.

CONSOLIDADO del Histérico de notas y formulacian de metas 2015 (ciencia y Ambiente, Personal Social] del Nivel Inicial.

013 014
25 2

Area de Ciencia y
Ambiente

Area de Personal Social

Nro. estudiantes® 0 Nro. estudiantes® 0 0 0

20 1 20 25 2 0 0 0

Nro. de estudiantes m T R . 7 Nro. de estudiantes 0 0 T

178 segun calificacion®*** : i 1 : 3 LT7I8 segun calificacion™** : : :

4.4% 60.0% 80.0% 96.0% 97.0%
40.0% 40.0% 16.0% 3.8% 80%
156% 0.0% 4.0% 0.0% 50%

% de estudiantes segun
calificacion

% de estudiantes segln
ealificacion

e) Con los datos de los Cuadros N° 02 y 03, se procede a identificar las fortalezas, debilidades y
causas que impiden el nivel satisfactorio de aprendizaje de los nifios y las nifias, haciendo un
proceso de reflexidn critica de manera colectiva.

3 Guia de Evaluacién de Educacién Inicial. Pag. 61
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Cuadro N° 04

Matriz de Diagndstico de la ILE.

% Indicacion: Al elaborar esta matriz tama en cuenta los datos que has recopilada en las pestafias anteriores.

) DIAGNOSTICO )
N COMPROMISO FORTALEZAS DIFICULTADES CAUSAS

3

=

Progreso anual de todasy | @

1 | redes tes eswdiantes de la E
Institucion Educativa. | E

Ubicado en la Matriz de la elaboracidon del PAT (CD)

f)  Enlos PRONOEI, el PAT es elaborado por la Docente Coordinadora y las promotoras de todos los
programas a su cargo, por ello se hace necesario que se tenga en cuenta el contexto.
DIAGNOSTICO - NIVEL PRIMARIA
a) El equipo directivo lidera durante la semana de planificacién en diciembre de 2014 y la primera
semana de marzo de 2015, el reajuste del PAT, en la I.E y luego desarrollard con la comunidad

educativa actividades de revision, analisis y reflexion de los resultados alcanzados sobre los
niveles de logro de los estudiantes de la ECE (2do grado) y ECELO (4to EIB).

Cuadro N° 05

¢Cuales fueron mis resultados para el afio 20147

Comprensién 2012 2013 2014 o Matemati 2012 2013 2014 xn
g atematica g
Lectora Meta IE*  |Prondstico™* Meta IE* |Prondstico**
Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro Nivel de logro % de estudiantes en cada nivel de logro
Satisfactorio 60.0 65.0 50.0 0.0 48.3 Satisfactorio 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
En progreso 30.0 25.0 30.0 0.0 28.3 En progreso 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
En inicio 10.0 10.0 20.0 0.0 23.3 En inicio 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
* Meta IE: 5on los porcentajes que tu | E. se propone alcanzar el afio 2015.
b ostico: Es un taje caleulado en funcion de tus resultados anteriores. Esta columna no sumard 100%, pero sus valores te ayudardn a guiar tus Metas.
éCudntos estudiantes tienes en 2do grado de primaria (ECE) 0 en 4to grado de primaria (ECELO) este 20157 Nro “
Para lograr tus metas en Comunicacidn, el nimero de estudiantes en cada Para lograr tus metas en Matemdtica el numero de estudiantes en
nivel de logro deberia ser... cada nivel de logro deberia ser...
Nivel de logro en Nro de Nivel alcanzado en Nro de
Comunicacion estudiantes Matemadtica estudiante:
Satisfactorio 0 Satisfactorio 0
En progreso 0 En progreso 0
En inicio 0 En inicio 0

b) En los demas grados (1°, 3°, 4°, 5° y 6° grados respectivamente), incluyendo aquellas I.E. que no
tienen aplicacién ECE, se tomara en cuenta los resultados obtenidos en las actas de evaluacion
en las areas de Comunicacion, Matematica, Personal Social y Ciencia y Tecnologia para el
planteamiento de las metas por grado. Utilizando el Cuadro N° 06 por cada drea.
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Cuadro N° 06

Area de Comunicacién 2012 2003

nro. estudiantes*

2ma Area de Matemdtica

Prondatico™™

Mo, estadiantes®

201

P |

CONSOLIDADO del Histérico de notas y formulacién de metas 2015 (Comunicacién y Matematica) del Nivel Primaria. s

3

ma

Prondstico®**

% de estudiantes
segun calificacisn

25

3

3
[
— o
| L.0% |

B.0%

% de estudiantes

i cacidi

Area de Matemdtica

ms

Meta®*  Prondstico™™®

E :j Nro. estudiantes® [] [] 1]
15 o, o d [] [] [
5 [] [] ]
T egun [} ) 0
e F [] [] o
0.0%
% de estudiantes 0.0%
segin calificacién 12.0% 0.0%
8.0% 0.0%
Q [} ['] di e [} ['] 1] ]
[:] [] [ [ [ []
] (] (] () () ]
[ [] [] [] [] [
[] [] [] [] [] ]

i 0.0% 0.0%
% de estudiantes 0.0% i 0,0%
segun 005 0.0%

(T3 | 0.0

Cuadro N° 07

Se encuentra en la Matriz PAT

CONSOLIDADO del llistorico de notas y formulacion de metas 2015 (Ciencia y Ambiente, Personal Social) del Nivel Primaria. s

Area de Ciencia y
Amblente

2012 il £

Area de Personal Soclal

MNro. estudiantes*

2012

2013

Prondsticn’
*

Nro. estudiantes*

Nro. d

segun
calificacidn®*+*

Area de Ciencia y
Ambiente

s

IProndstico**
.

o Area de Personal Social
Meta’

012

s

Prondstico**
.

Meta**

% de wsludiantes

segin

Nro. esludianles” ] ] o
Nro, de estudiant 0 0 [] 0
. 0 0 0 0
gt U U [ 0
n n [1] [1]
0%
% du esludianles 0.0%
1 0.0%
0.0%

Se encuentra en la Matriz PAT

c) Después del analisis de los cuadros obtenidos se procedera a registrar en
fortalezas, debilidades y causas que las originaron.

Cuadro N° 08

el Cuadro N° 08, las

l Matriz de Diagnodstico de la ILE.

% Indicacidn: Al elaboror esta matriz toma en cuenta los dat

COMPROMISO

Inéciad

FORTALEZAS

DIAGNOSTICO
DIFICULTADES

CAUSAS

Progreso anual de todas y
] | todos los estudiantes de Ia
Institucién Educativa.

Primaria

Se encuentra en la Matriz PAT
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DIAGNOSTICO - NIVEL SECUNDARIA

a) El Equipo Directivo orienta la reflexién de resultados de aprendizaje durante la semana de
planificacidon de marzo 2015, a través de equipos de cada area curricular.

b) En el trabajo de equipo por darea curricular, cada docente reflexionard sobre los resultados
alcanzados de las secciones que tuvo a cargo en el 2014 y el histérico del 2012 y 2013 con las actas
promocionales. Con la ayuda del aplicativo informatico podra desarrollar el diagndstico. Cuadro N°
08.

c) En este proceso de reflexion todos/as los/as docentes en pleno, de todas areas curriculares lo
desarrollaran por grados, para que finalmente se consolide y se determine las metas en funcién a
las areas basicas que son de Comunicacion, Matematicas, Ciencia - Tecnologia y Ambiente, Historia
Geografia y Economia, estableciendo de esta manera el diagndstico respectivo.

d) Los docentes a cargo de las demds areas pueden usar el mismo cuadro de consolidado histérico.

Cuadro N° 09

CONSOLIDADO del histérico de notas y formulacion de metas 2015 (Comunicacion, Matemética) del Nivel Secundaria. #

Area de Comunicacion 1 04 Proncstico™
Meta** .
0

Nro. estudiantes*

Airea de Matemética

Nro. estudiantes®

olo|a|o|e
oo |o|e|e
sle|a|o|e
olo|a|o|e
olo|a|o|e
olo|=|o|e

segln calificacion

Histdrico de notas y formulacion de metas 2015 segin afio. ®  Histdrico de notas y formulacién de metas 2015 segtn afio. #

Se encuentra en la Matriz PAT

Cuadro N° 10
CONSOLIDADO del histdrico de notas y formulacion de metas 2015 (C.T.A; H6.E) del Nivel Secundaria. #

Area de Clencia, Tecnologiay
. L — Prondstico*
u 5 u
17 3

Area de Historia, Geografiay
Economia

Nro. estudiantes® Nro. estudiantes®
Nro. de estudiantes 1 k) Nro. de estudiantes
; 8 3 5 9
seg.u.n ) : 5 : 3 I
calificacign®*** 7 ) 7 1 7
50.0% 0.0% 500% 0.0% 57%
hieestudiontes  SUSWN 0% | Bk | a0 | a% |
segun calificacin 15.0% 83% 8.0% 7.0% 34%
10.0% 8.3% 8% 30% 6.8%

Se encuentra en la Matriz PAT

Una vez registrada toda la informacidn necesaria en los respectivos cuadros, paso seguido se
procede a reflexionar de manera critica y reflexiva con toda la comunidad educativa sobre los resultados
obtenidos y registrados en los cuadros anteriores.

Se registra la informacién en el cuadro de la matriz de diagndstico, considerando las fortalezas,
debilidades y las causas que no permitieron alcanzar las metas respectivas. Cuadro N° 10.

Este proceso se desarrolla con todos los compromisos de gestidn escolar.
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Cuadro N° 11

Matriz de Diagnostico de la I.E.

* Indicacidn: Al elaborar esta matriz toma en cuenta los datos que has recopilado en las pestafias onteriores.

DIAGNOSTICO

FORTALEZAS DIFICULTADES CAUSAS

N COMPROMISO

Inicial

Progreso anual de todas y
todos los estudiantes de 3
Institucién Educativa.

(=1

Primaria

Se encuentra en la Matriz PAT

PASO 2
IMPLEMENTACION OBJETIVOS Y METAS EN EL NIVEL INICIAL

a) En el cuadro N° 12, plantea los objetivos en funcidn a las causas reconocidas como recurrentes
consideradas en el diagnodstico identificado en el Cuadro N° 08.

b) Teniendo en cuenta el indicador y la expectativa de avance establecida u obtenida en los
cuadros 02 y 03, hacer la descripcion justificando dicha meta al 2015.

¢) Determina las actividades respondiendo a los objetivos y metas planteadas; estas actividades
deben ser propuestas teniendo en cuenta la realidad sociocultural educativa, es decir
atendiendo a las demandas y necesidades de los estudiantes.

d) Designar un responsable segln la comisidn conformada para el cumplimiento de las actividades
programadas.

e) Afinar o reajustar las metas propuestas con la informacion obtenida después de la aplicacion de
la Lista de Cotejo de entrada, prevista para las semanas de marzo, cuyos resultados son
determinantes para atender las necesidades de aprendizajes de los estudiantes con las que
inicia el afio escolar.

Cuadro N° 12

Matriz de Objetivos y Metas

e ST HGETEI AV BB B P IEZ TIBIRE. CNTVR AT AP BT L RO Joi P85 -7 T LRNTI CANHT BT IR TP PNCTIA D TP LN EBTIPUA 5B B BT N

EXPECTATIVA DE AVANCE OMIETIVOS

La
Foroentaje de estudiantes oon nivel
PR g SatisEAcLoNio en Comprensicn Leotora e 00
edtudiantes que logran el | S
nivel satisfactornic en la [ sie de estudiantes con nivel
ECE y ECELO. reapeorc 2 2 torio en Matematics (L 2%
sfic anterior.
o de (5 2
aloanzan ¢l nivel Satisfactono (A en 0.0 0.0
rendimient en Comprensién Lectors.
aie e [
Aloanzan ¢l nivel Satisfactono (A en 0.0 0.0
3 rendimiento en Matem iica.
i [
aloanzan ol Rivel Satsfactono (A en 0.0 0.0
Cienciay
aie de A5
ko anzan ol niv isfactario [A) en 0.05% 0.0
rendimiento o onal Sosial
Porteentaje de estudiantes que sloanzan ol
Pl (A0 g A) en 005 002
on Comprensin Lectors.
La institucién educ ativa L que sk b
1 (= e o i s i1 [AD g A)en 0,035 0.03¢
estudisntes, de loz o ol porcentape de on Matembtics.
dermis grados. que | estudisntes que logran un
aloanzan nivel nivel satisfactonc de o que al ol
satisfactorio en | sprendizsjes en todos los rivel (A0 g A en 0.0 0.0
grados, al afic on Clencia y Amblente.
anteior.
Ecioonise desnudanior gus sicanzinal

Se encuentra en la Matriz PAT
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IMPLEMENTACION OBJETIVOS Y METAS EN EL NIVEL PRIMARIA

a)
b)
c)

d)

Utilizando el aplicativo de la Matriz PAT para organizar los resultados de la ECE, podemos
establecer las metas para el segundo grado de primaria.

En esa misma ldgica, los demas grados (1°, 3°, 4°, 5° y 6°) estableceran sus metas considerando
las areas basicas (Comunicacion, Matematica, Personal Social, Ciencia y Ambiente).

Los objetivos a formularse serdn planteados considerando su caracter cualitativo en funcién a
las causas encontradas en la matriz de Diagndstico. Cuadro N° 08.

Cada docente establecerd sus metas, teniendo en cuenta el universo de estudiantes, de
acuerdo a la calificacién alcanzada fijando porcentajes considerando las areas bdsicas.

Sera importante establecer las actividades claves a desarrollar para el logro de los objetivos.
Cuadro 12.

Cuadro N° 13

Matriz de Objetivos y Metas
w fadicacidns A Las L. AT At g fra s /3 = LT canrds s A "o
AT F T NTYA B AP Tt o £ A
INDICADOR EXPECTATIVA DE AVANCE OBIETIVOS
Indicador desagregado
= = P, jo de estud el
e || i SrCentse b eSIUIARLES SO i
= 2 e E satisfactoro en Comprension Lectora i (e
satisfactonio enla | estudisntes que logran ¢
Evsluacibn Conzal | nivel satisiactonicenls | S Parasntale 06 sEudisntes son sivel o
de Estudiantes ECE [ ECE y ECELD, respecto al | 5 SatisFactonio e Matematios .02 0.0
3 ECELD e et
P i (5 aff
Aleunzan ol nivel 2atizfactone (4] en 0052 0.0
rendimiento en Comprensién Lectora
o & s (5 akios)
aloanzan el nivel satisfactorio (4] en 0.0 0.0z
n rendimiente en Matembtics
L i tes (5 afios] g
aleanzan o nivel SatisfFactons (A) en 0052 0.0
rendimiento en Clencia y Amblente.
" IC]
aloanzan o nivel satisfactorio (A en oo 00
rendirniente on Personal Socisl,
o & d que ak '
Rivel DOy a)en 0.0 005
#n Comprensiin Lectora.
La instituckin educativa ' que
L . wor | 3 ; Rl £ atish (ADy A en 003 0.05
e o de on Matemitics
dembs grados, que | estudiantes que logran un g
at el nivel 2 atish e de Poteentaje de estudisntes que sleanzan ol
satisfactonio en | aprendizajes en todos los nivel Ciy A en 0.0 0.0
grados. respecto al sfic n Ciencia y Ambiente.
i que b '
Fivel £ Bt LADy A o, erd 0.05 0.02¢
— —

Matriz del PAT

IMPLEMENTACION DE OBJETIVOS Y METAS EN EL NIVEL SECUNDARIA

a)

b)

c)
d)

e)

Las metas deben ser planteadas en un primer momento a nivel de seccién mirando el histérico
precedente de los resultados y segun el ritmo y estilo de aprendizaje del estudiante. Esta fase
es muy importante, porque el docente es quien conoce a sus estudiantes y por tanto es el Unico
responsable de movilizarlos a diferentes niveles de logro de aprendizaje.

En el caso que exista estudiantes nuevos, en el mes de marzo se incluird en el cuadro de
diagndstico proyectando que nivel de logro podra alcanzar, siendo ésta reajustada en el mes de
agosto.

Para el planteamiento de metas del 1° grado, se considerara a través de una evaluacién
diagnéstica inicial priorizando las areas basicas.

Los objetivos institucionales responden a las causas mas recurrentes que afectan el logro de
aprendizajes de los/las estudiantes.

Las actividades que se van a desarrollar responderan directamente a los objetivos que se
propongan.
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Cuadro N° 14

Matriz de Objetivos y Metas l
B Ao aamtior s Ao aove v Lo cancid. s . :
s ot s o ane dor Sz & :
EXPECTATIVA DE AVANCE
Indicador desagregado
La
s 4 Potcentaie de sstudiantes con hivel
g A el r e E satistactorio en Comprensién Lectora (e e
satisfactorio enla | estudiantes que logranel | &
Cenzal Aivel L. Porcentaje de estudisntes con nivel
de Estudiantes ECE | ECE y ECELO, respecto s | & SatiSFActoro on Matemstios 0.0 0.0
4 ECELD afio anterior.
je de i
alcanzan ¢ nivel Zatisfactane [(A) en 00 0.0
rendumdento en Comprensicn Leotora.
jo e I
aloanzan ¢ nivel satisfactorio (A) en 0.0 0.0
E rendimiento en Matembtios,
o -
aleanzan ol nivel Satisfactone [(A) en 005 0.0
rendumdento en Clencia y Amblente.
de L]
aloanzan e nivel satistactorio (4] en 0.0 005
rendimiento on Peigonasl Social,
Faorcentais de estudiantes que alcansan ¢
el [ADy &) en o0 0.0
on Comprensian Lectora,
Lo Mt tiouschins sk ot Forcentale de estudiantes que aloanzan el
1 - - ol Rivel satisactorio (A0 y &) en 0.02 0.03
vt o de 4 on Matemtion.
dembs grados. que estudiantes que logran un E
aleanzan nivel nivel 2 atisfactorio de Porcentaje de estudisntes que slesnssn ¢
satisfactono en aprendizajes en todos kos nivel (ADy &) en 005 0.0
rendimiento. arados, respecto al sio en Ciencia y Ambiente.
anteriorn,
FPoroentaje de estudiantes que aloanzan e
el £t o [ADy A)en - 00z 0.0
———
Matriz del PAT
z

MONITOREO AL AVANCE DE LOS APRENDIZAIJES EN LOS TRES NIVELES

a) En la segunda Jornada de Reflexién que propone la Norma Técnica aprobada por RM N° 556-
2014-MINEDU, se deben reajustar las metas para verificar el avance del compromiso 1.

b) Implementar las actividades de Apoyo para los estudiantes que se encuentran en riesgo del
logro de aprendizajes de acuerdo a lo previsto.

c¢) En la semana de la planificacion anual todos los docentes deben incluir las metas por area,
grado y aula.

d) La aplicacion de los kit de evaluacion de primer y segundo periodo evidencian el nivel de
proceso de avance de las metas propuestas.

e) El primer Dia de Logro es una actividad pedagogica donde se demuestra los aprendizajes
logrados por los/las estudiantes.

f)  Realizar el monitoreo y seguimiento a las metas de aprendizaje de forma bimestral o trimestral
segun corresponda para cada nivel.

g) El avance de las metas establecidas en el PAT, seran analizados en la Segunda y Tercera Jornada

de Reflexion; teniendo en cuenta el resultado de las notas de los estudiantes y se establecera
los reajustes en caso corresponda.

Nivel Inicial
Cuadro N° 15

Notas parciales y finales de los estudiantes de INICIAL segin edad, en Comunicacion y Matematica

Notas parciales y finales 2015, para todo el nivel %

Notas parcales  Notas finales Area de Matemética

Area de Comunicacion

Nro estudiantes® Nro estudiantes®

Notas parciales  Notas finales

Nro de estudiantes segin Nro de estudiantes segin

calificacion®* calificacion®*

oo |o|o
oo |o|o

oo |o|o

oo |o|o

% Aa arhiidiantar eamin B Aa actudiantar ramin

Matriz del PAT
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Cuadro N° 16

s |Metas de rendimiento en el Nivel Inicial - Ciencia y Ambiente, Personal Social.
¢Qué hacer?

5 |El procedimiento para llenar esta pestafia es el mismo procedimiento anterior,
1]

.

; |CONSOLIDADO DE RESULTADOS DEL NIVEL INICIAL (Notas parciales y finales 2015) #p

Area de Ciencia y Ambiente Notas parciales ~ Notas finales

Area de Personal Social Notas parciales

Notas finales

10 Nro estudiantes® Nro estudiantes®

Nro de estudiantes segun

== =

Nro de estudiantes segin

= =

calificacion**

calificacion®*

oo|e
olo|le|e

% de estudiantes segun

m B O
© B O

% de estudiantes segin

calificacion

calificacion

=
o

C

Matriz de Monitoreo

Nivel Primaria
Cuadro N° 17

L1

ms

CONSOLIDADO del Histérico de notas y formulacion de metas 2015 (Comunicacion y Matemdtica) del Nivel Primaria. s

Area de Comunicacién 2012 Area de Matematica 2012 2013

Meta™*  Prondstico™**
Nro. estudiantes®
Nro. de estud s

seqiin

Hro. estudiantes®

% de estudiantes

% de astudiantas

segun calificacid

Matriz de Monitoreo

Cuadro N° 18

CONSOLIDADO del Historico de notas y formulacion de metas 2015 (Ciencia y Ambiente, Personal Social) del Nivel Primaria. wp

Area de Ciencia y 205 . - 2015
Area de Personal Social 2012
Amblente Mela™  Prongstice™" Meta™

Prondstico™™

5% de estudianties % de extudiantes
segln ] segin

Matriz de Monitoreo

Nivel Secundario
Cuadro N° 19

Metas de rendimiento en el Nivel Secundaria.

Historico de notas y formulacion de metas 2015, para todo el nivel s

Area de Comunicacién Motas parciales Notas finales

Area de Matematica Notas parciales Notas finales

Nro de estudiantes
segln calificacion®=

Nro estudiantes®

Mro de estudiantes
Nivel segun calificacién
SECUNDARIO

(=1i=1(=11=1{-1
oo (ol
=l=l=li=l(=

% de estudiantes
segln calificacién

% de estudiantes
segun calificacién

Matriz de Monitoreo

Cuadro N° 20

Metas de rendimiento en el Nivel Secundaria - Ciencia, Tecnologia y Ambiente; Historia, Geografia y Economia

Area de Ciencia, Tecnologia y A. Notas parciales Notas finales

Area de Hia, Geografia y Economia Notas parciales Notas finales
Nro. de estudiantes

Nivel segln calificacién®*
SECUNDARIA

Nro. de estudiantes
Nivel segln calificacion®*

SECUNDARIA

% de estudiantes

% de estudiantes

segln calificacion

segin calificacién

Matriz de Monitoreo
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Durante las Jornadas de Reflexidn, se realiza el seguimiento a las metas propuestas con la
finalidad de establecer avances y alertas.

Dar a conocer a los padres/madres de familia los avances, dificultades y alertas respecto al
logro de aprendizajes de los nifios y las nifias, con la finalidad de sensibilizarlos/las y
comprometerlos/las como aliados estratégicos en la educacion de sus hijos/as.

En la segunda Jornada de Reflexidn se realiza el reajuste de las estrategias metodoldgicas con la
finalidad de asegurar en los/las estudiantes el logro de los aprendizajes segun las metas.

Para el monitoreo al avance de los compromisos se debe ir reflexionado sobre los resultados de
aprendizaje que se vienen obteniendo de forma bimestral o trimestral, segun sea el caso.

En las jornadas de reflexion, deben participar padres de familia, aliados estratégicos, etc.,
dando a conocer los avances del compromiso por edad, grado y drea curricular, segun el nivel
con el objetivo de reajustar las metas y se pueda generar el compromiso de todos los actores
de la comunidad.

El/la docente es responsable del cumplimiento de las metas de su aula, edad, area y grado
contando con el asesoramiento del Equipo Directivo de la IE.

La I.E que esta intervenidas por el modelo de gestion de la Jornada Completa Escolar, dentro de
los procesos asumidos para el logro de aprendizajes también deben desarrollar el
planteamiento de metas de aprendizaje utilizando las orientaciones del presente manual.

En las IIEE Con mayor poblacién estudiantil se propone que el planteamiento de las
metas de aprendizaje deberan ser por ciclos.

é¢Qué hago si mi Institucion Educativa es Unidocente, Multigrado o EIB?

1.4.

a)

b)

c)

En las IIEE Unidocente, Multigrado o EIB de las zonas rurales; para el cumplimiento del
compromiso 1, se estableceran metas por Redes Educativas, a fin de unificar el trabajo de
anadlisis y reflexion, ya que estas IIEE estdn dentro de un ambito geografico socio cultural
especifico.

En el caso de las IIEE - EIB de la Red Educativa considerara el planteamiento de la metas del
compromiso 1 del afio anterior tomando en cuenta el analisis psicolingliistico y socio linglistico
el cual constituird un insumo relevante.

La red es una instancia que debe considerar como aliados principales a la familia y a las
autoridades de la comunidad y generar alianzas y compromisos con los mismos, de tal forma
que contribuyan en conjunto al logro de los aprendizajes de los y las estudiantes en las aulas y
al logro de su formacion integral.

COMPROMISO 2: RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES

éEn qué consiste?

La retencidn anual e interanual de estudiantes es la capacidad que tiene el sistema educativo para
lograr la permanencia de las y los estudiantes en las aulas, y garantizar la culminacién de los ciclos y
niveles del curriculo escolar en el tiempo previsto, asi como el dominio de las competencias,
capacidades y conocimientos correspondientes.

El Equipo Directivo, al iniciar el afio lectivo, debe conducir un proceso de analisis sobre el porcentaje de

estudiantes que abandonaron la IE, asimismo, se reflexionara sobre las causas internas que originan el

traslado y abandono de los/las estudiantes, estableciendo actividades y estrategias pedagdgicas

orientadas a su disminucidn, las mismas que deben ser incluidas en el PAT.

éCual es el sentido?
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La educacion como derecho fundamental de la persona y la sociedad, es garantizada por el Estado en el
marco de la Constitucién Politica del Perd y el DS 011-2012-ED que aprueba el Reglamento de la Ley
N°28044, Ley General de Educacién. El derecho a la educacidn estd referido a la disponibilidad, acceso
de una educaciéon de calidad, a la permanencia en el sistema educativo y alcanzar aprendizajes que

permitan enfrentar retos del desarrollo humano.

Factores que influyen en la desercién escolar

La desercién escolar en la IE se produce no solo por consecuencias externas que afectan al estudiante
sino también por motivos internos de la misma gestidn escolar que ofrece condiciones desfavorables
tales como:

éCual es el indicador y la expectativa de avance del compromiso y fuente de informacion?

¢Como se implementa?



PASO 1

DIAGNOSTICO
En la semana de planificacién para el 2015:

a) El equipo directivo y la comunidad reflexiona sobre la conclusién, traslado y abandono de
estudiantes tomando como base los resultado del 2014 para proyectar el nimero de
estudiantes que permanecen y se matriculen el 2015. Tomando en cuenta la matriz histdrica
por cada nivel de la IE para tal efecto se hace uso del Cuadro 1.

b) Este cuadro se trabajara en los tres niveles, si es que la IE es multigrado, sino lo fuera, sélo se
registrara el nivel o los niveles que presta la IE (Cuadro 1y 2).

Cuadro N° 21

) _ . . Permanencia al
Nivel educativo Grado Datos Matricula 2014 Abandono 2014 Traslado 2014 Conclusion 2014 B —

4 anos < 0 0 0 0
NIGAL \\\\\\\\\\\\\\\

TOTAL del nive| pasaaieblils

Porcentaje

I
AN\

Cuadro N° 22

Metas 2015 s

% Indicaciones:

En el afio 2015, deberds formular metas para este compromiso. Para ello, podrds colocar los porcentajes de conclusicn y permanencia que esperas tener para fines del
afio 2015 e inicios del afio 2016.

Luego que completes estas metas, seguin cada nivel educativo, tendrds automdticamente los porcentajes correspondientes a toda tu I.E., asi como el nimero de

estudiantes gue tus metas representan.

Permanencia al
2016

Nivel ‘ Datos ‘ Matricula 2015 |Conclusion 2015

Formulacion &\\\\\\\\\\\\\\ 0.0% 0.0%

el oo | . =

afio 2015 o etudiantes | o] - .
B roceige SOOI

c) Desarrollar un mapeo de los estudiantes, identificando a los “estudiantes en riesgo de
abandono” de la IE por problemas de:

- Bajo aprovechamiento (estudiantes que requieren recuperacion).
- Repitentes.

- Problemas de disciplina.

- Ausentismo.

- Extra edad.

- Problemas sociales (embarazo).

- Problemas de indole econdmica (trabajo).

d) Identifica las fortalezas, debilidades y causas internas que originaron el abandono y traslado de
estudiantes, organizando la informacién en el Cuadro 23.
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Cuadro N° 23

DIAGNOSTICO

PROMI I 1 Al
COMPROMISO FORTALEZAS DIFICULTADES CAUSAS

Inicial

Retencion anual e
interanual de
estudiantesenla
Institucion Educativa.

Primaria

PASO 2
IMPLEMENTACION

a) Plantear objetivos en funcion de las causas internas determinadas en el Cuadro 23.

b) Determinar metas al 2015 en términos porcentuales de estudiantes que permanecen vy
concluyen el afio escolar respecto al afio anterior, ademas del porcentaje de traslados y los que
abandonan la IE.

c) Las actividades deben responder a los objetivos planteados.

d) Asignar los responsables segun las comisiones conformadas para el cumplimiento de las
actividades propuestas para el compromiso.

Cuadro N° 24

METAS
INDICADOR | EXPECTATIVA DEAVANCE OBJETIVOS T T T .|  ACTIVIDADES PROPUESTAS RESPONSAR

Indicador desagregado Dato 2014 | Meta 2015 Descripcion

Poseetideconcs el
iy

frvicial

wammm w |

Pocengeds | Lansthuitoedoiaiia
pemananiia [ icteménta ol pocenfe ot i ain el
i s mammm a |
cuminenelafas | tespeeto dafo ameior,
weolrgse | Lansthwidnedusatia
Ml o0l 30 et el pocenae
i)y | weinrespctodao

~>

Prirviaria

mamm enelnivel a |

PASO 3

MONITOREO AL AVANCE

a) Enla segunda Jornada de Reflexiéon que propone la RM N° 556-2014-MINEDU, debe efectuarse
el reajuste de metas y actividades.

b) Con la matriz de monitoreo para el seguimiento de metas del PAT, evaluar el avance del
indicador del compromiso al finalizar cada semestre, en la segunda y tercera Jornada de
Reflexion.

c) Para esta matriz considerar el nimero de estudiantes matriculados en el 2015, la matricula
adicional, la conclusion del 2015 y la permanencia al 2016 (proyeccidén); como también la
cantidad de estudiantes que abandonaron y se trasladaron en el 2015.

d) Este registro estara en constante reajuste, pues como sabemos la IE siempre estd en
movimiento con relacién a los estudiantes. Cuadro 25.
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Cuadro N° 25

Matricula y porcentajes de conclusion, permanencia, abandono y traslado
¢Qué hacer?
Completa los datos teniendo en cuenta las definiciones dadas. Sino tienes estudiantes en algiin grado o nivel, entonces coloca "0" en los recuadros correspondientes. Al colocar los datos

correspondientes al nidmero de estudiantes se mostrardn automdticamente los porcentajes de conclusion, permanencia, abandono y traslado correspondientes al afio 2015.Recuerda que
como es el ofio en curso, podrds modificar los dotos a medida que vayan surgiendo eventualidades.,

. . Matricula Matricula . Permanencia al
Nivel Educativo ::: i mes il 2035 | dicionmt 2015 ‘ Abandono 2015 Traslado 2015 Conclusin 201 016 :

L e
TOTAL del nivel pprmam - : : °

e woest Ol )
s | porcente RTRTREITRETATINARNRY

| woer | o ____d 0 0 g 0

Pt rocerge . SITIMTITIIITITR

Se encuentra en la Matriz de Monitoreo
Sugerencias y recomendaciones.

a) Cada docente debe identificar a los y las estudiantes que muestran mayor riesgo de abandonar
la escuela dentro del grupo que tiene a su cargo e informar al Equipo Directivo, para brindar
atencidn y apoyo necesario asegurando la retencion de los mismos.

b) En el nivel Secundario los estudiantes que tienen mayor nimero de areas desaprobadas se
convierten en estudiantes en riesgo de repetir el afio escolar, entonces es necesario
identificarlos y proponer estrategias de acompafiamiento.

¢) Cada integrante de la comunidad educativa debe asumir la funcion tutorial y acompafiar a los
estudiantes que se encuentran en riesgo de abandonar la escuela, disponiendo para ello un
espacio de escucha, que permita conocer: cuales son sus necesidades y qué expectativas tienen
con respecto a su IE.

d) El/la tutor/docente del aula y el auxiliar deben revisar permanentemente la agenda escolar
para identificar a los estudiantes con el mayor nimero de anotaciones negativas e iniciar el
proceso de acompaifiamiento.

e) Los/las estudiantes que se encuentran en mayor riesgo de abandono (afiliados SISEVE) deben
ser convocados/as e involucrados/as a participar dentro de la gestion institucional, como en las
organizaciones estudiantiles, clubes, eventos estudiantiles, etc.

f)  Se sugiere implementar una ficha/cuaderno de registro de las razones que tiene el apoderado
para retirar al estudiante de la IE.

¢Qué hago si mi institucion educativa si es Unidocente o multigrado- EIB?

a) La IE dard cumplimiento al porcentaje de permanencia y conclusién de sus estudiantes en la
medida que se establezca la meta a nivel de la Red Educativa segun la situacion real del
contexto, por lo que serd importante participar de manera responsable en las reuniones que se
determine en la semana de planificacion.

b) La Red es una instancia que debe considerar como aliados principales a la familia y a las
autoridades de la comunidad y generar alianzas y compromisos con los mismos, de tal forma
que contribuyan en conjunto a la permanencia de los estudiantes en las aulas y al logro de su
formacion integral.

¢) Para el caso de IIEE Unidocente, Multigrados o EIB de las zonas rurales, la Red Educativa
constituird el espacio para intercambiar o trabajar acciones en conjunto considerando la
realidad geografica (situaciones climaticas en épocas de lluvias, crecientes de rios y friaje) y en
el aspecto cultural identificando las causas internas que se presentan en las IIEE en la que esta
circunscrita.
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1.5. COMPROMISO 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA POR LA
INSTITUCION EDUCATIVA.

¢En qué consiste?

La calendarizacion escolar es el proceso de planificacién de las actividades curriculares que deben

desarrollarse en la IE durante el afio escolar, la que debe ser flexible, pertinente y contextualizada a la
realidad. Su importancia radica en propiciar los espacios de tiempo idéneos para generar experiencias
significativas de aprendizaje.

En la calendarizacion se consideran las fechas de inicio y término del afio escolar, las sesiones de
aprendizaje, las Jornadas de Reflexién, el acompafiamiento y monitoreo, el Dia del Logro, reuniones
técnico pedagdgico y las vacaciones de medio afio para los estudiantes.

El cumplimiento de las jornadas de aprendizaje planificadas en la calendarizacion de la IE nos refiere que
existe una gestion con liderazgo pedagogico, los/las maestros/as se encuentran comprometidos/as con
su labor pedagdgica y los/las estudiantes estan siendo respetados en su derecho de recibir la educacion
que les corresponde.
éCual es el sentido?

La calendarizacidn escolar es el marco de referencia de tiempo, que sirve a los/las maestros/as para
planificar, organizar, ejecutar y evaluar las actividades curriculares a nivel institucional que seran
tomadas en cuenta para la planificacidn a nivel de edad, grado y area.

Las horas minimas establecidas en la RM N° 556-2014-MINEDU por cada nivel, no es lo Unico que debe
garantizarse para su cumplimiento, la IE debe promover el mayor nimero de horas efectivas de clase
con situaciones significativas de aprendizaje, que vivencien nuestros estudiantes. No se debe propiciar
horas de recuperacién de clase por actividades que no estan planificadas dentro de la calendarizacion
quedando Unicamente aquellas que surgen de manera imprevista por conflictos sociales (paro, huelga

etc.) o eventos climatolégicos o de riesgo que afecten la integridad de los estudiantes.
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En la IE no solo debe garantizarse el cumplimiento de las horas minimas que establece la RM N2 556 -
2014 MINEDU, también debe promoverse el cumplimiento de un mayor numero de horas efectivas de
clase con situaciones significativas de aprendizaje que vivencien nuestros estudiantes

No se debe propiciar horas de recuperacidn de clase por actividades que no estén planificadas dentro de
la calendarizacidén escolar, quedando Unicamente aquellas que surjan de manera imprevista por
conflicto social (paros huelgas , etc. o eventos climatoldgicos y riesgos que afecten la integridad de los
estudiantes

éCual es el indicador y la expectativa de avance y la fuente de informacién del compromiso?

Porcentaje de horas lectivas | La institucion educativa | Calendarizacion del afo
cumplidas. cumple el 100% de horas | escolar 'y Matriz de
lectivas planificadas en la | cumplimiento.

calendarizacion.

¢Como se implementa?

PASO 1
Diagnéstico

a) En la semana de planificacion para el afio 2015 se reflexionara sobre el logro alcanzando en la
calendarizacién del afio 2014.

b) Se reflexionard sobre la cantidad de jornadas no laboradas, teniendo como insumo principal el
informe de horas efectivas de clase (DS 008-2006-ED) y los informes de asistencia mensual que
fueron enviados a la UGEL. Asi mismo, las jornadas recuperadas deben establecerse en funcidén a
los informes emitidos por los maestros que desarrollaron la recuperacion de clases. Se sugiere el
uso del Cuadro 26.

Cuadro N° 26

Observacidn: Este cuadro solo sera utilizado para reflexionar sobre las horas no laboradas que no fueron recuperadas.

c) Identificar las fortalezas, dificultades y causas, que surgen de la reflexion de inciso a y b. Se
sugiere usar el Cuadro 27
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Cuadro N° 27
Matriz de Diagndstico de la I.E.

% Indicacién: Al elaborar esta matriz, toma en cuenta los datos que has recopilado en las pestafias anteriores.

) DIAGNOSTICO
. ’ COMPROMISO FORTALEZAS DIFICULTADES CAUSAS

Inicial

Cumplimiento de la
calendarizacion
planificada por la
Institucién Educativa.

w
Primaria

Secundaria

Se encuentra en la Matriz de Elaboracion del PAT

PASO 2
Implementacion

a) Plantear objetivos en relacion a las causas determinadas como prioritarias.

b) Plantear las metas al 2015, las cuales deben responder al porcentaje y numero de jornadas
recuperadas que debemos tener el presente afio.

c) Proponer actividades considerando las causas mas urgentes.

d) Registrar toda la informacidn obtenida de a, b y c en el Cuadro 28.

Cuadro N° 28
Se sugieren algunas acciones que se pueden considerar en la implementacion:

Matriz de Objetivos y Metas

 Indicacion: Aleloborarest matr toma en centa s datos que has recopilado en s pestafias anteriores, Como verds, I metas que formulaste previamente, o estdn consideradas aqui asfcomo ls datos delafio

2014 0 deldiagnastico del ico de . En lgunos casos, deberds completoros datos de forma manual en los recuacfos blancos).

METAS ACTIVIDADES

INDICADOR | EXPECTATIVA DE AVANCE | OBJETIVOS : RESPONSABLES
Indicador desagregado | Dato 2014 {Meta 2015|  Descripcion PROPUESTAS

{
Lansitucicn eucative | 3

Porcentaedehoras | cumpleel 100%dehoras | € , -

3 » , N i Porcentaje de horas lectivas cumplidas.
ectivas cumplidas. | lectivas planificadas enla .
alendarizacidn. | 3
L
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CALENDARIZACION DEL ANO ESCOLAR
Cuadro N°29
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Se encuentra en la Matriz de Elaboracion del PAT

1. La calendarizacién propuesta por el MINEDU considera las actividades no académicas Unicas
que deben desarrollarse durante el afio escolar.

2. Otras actividades que se generen en la planificacién deberdn ser desarrolladas fuera del horario
de clase y no deben ser contabilizadas como horas efectivas.

3. Desarrollar talleres de sensibilizacion con los maestros, considerando el Marco del Buen
Desempefio Docente y enfatizando el Domino 4, competencia 9 y desempefio 40.% que cita:
“Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del
nifio y el adolescente”.

4. Para la contabilizaciéon de las horas efectivas de clase no se consideran las actividades en
evento de celebracién de organismos publicos o privados. Estd terminantemente prohibido el
uso de horas efectivas de clase para ensayos de desfiles escolares, celebraciones de
aniversarios, fiestas patronales o similares.>

PASO 3
Monitoreo al avance

a) Enla Segunda Jornada de reflexion que propone la Norma Técnica N° 556-2014-MINEDU, debe
desarrollarse el reajuste de la calendarizacién y sus actividades; debiendo comprometer para
ello a toda la comunidad educativa.

b) Registrar en el siguiente cuadro las acciones imprevistas que generaron pérdida de clases y
cuantas fueron recuperadas para poder utilizar como insumo en la Jornada de Reflexion

¢) Lainformacion del registro de horas perdidas y recuperadas serd actualizado y consolidado en
dos momentos: primera y segunda jornada de reflexion.

4 Marco del Buen Desempefio Docente Pg. 48
> RM N° 556-2014-MINEDU. P4g. 16
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Cuadro N° 30
Registro mensual de pérdida y recuperacién de horas

Horas perdidas

Horas programadas Problema Problema Convocatoria b Horas Horasd Haks ncel
climético social MINEDU/OOI perdidas total | eaaiass LS D
Inicial 85 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Primaria 102 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 119 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 100 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ABRIL Primaria 120 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 140 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 100 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
LY Primaria 120 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 140 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 100 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
JUNIO Primaria 120 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 140 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 85 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
JULIo Primaria 102 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 119 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 80 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Primaria 96 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 112 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 110 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
SETIEMBRE Primaria 132 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 154 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 105 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TUBRE Primaria 126 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 147 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicigl 105 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
IBRE Primaria 126 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Secundaria 147 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 75 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
DICIEMBRE Primaria 90 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
daric 105 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Cuadro N° 31

Monitoreo del cumplimiento de metas 2015

éQué hacer?
En muchas de los casos esto moliiz s completord outomdlicomente o medida que compietes los dafos solicitodes en los pesteios anteriones.
En s columngs "Datos 2015%y "Meto 2015° deberds trasiodar los datos desde el otro archivo “Matriz para lo eloboracidn del PAT* sea manvalmente a con lo funcidn “copiar ¥ pegar” (debes seleccionar lo opeidn de pegar solo los valores).

COMPROMISOD INDRCADOR LEPLCTATIVA DL AVANCL Indicadores desagregados Datos 2014 o inkdo de aio Mets 2015 Datos parciales - ulio Datos finsles - Diciembre

B |Porcentaje de horas lectivas cumpliaas, &n &
T |nivet inicial 100% 100%

mplimicmodeia | eietdineduatia | | edies comotides enel

3 ealendariracion planifizada entaje de I:” ectivas Ill"'!ll e !I- =l |=a? ! oentaje -! horas lectivas cumplidas, en el 1 1
por b Inseicucidn Euratia Lumplidas. ectivas planific ?: enla i nivel primasia.
calendarizacion.

5 | Porcencaje e haras ectivas cumpdidas, en el
§ |nivel secundaria 100% 100%
&

Sugerencias y recomendaciones

a) Las actividades mas relevantes del calendario comunal seran aprovechadas para desarrollar
situaciones de aprendizaje con intencionalidad pedagdgica sin afectar las horas efectivas.

b) Considerar acciones de contingencia ante las ocurrencias que se presentan de manera recurrente y
que provocan pérdida de clases.

¢Qué hago si mi institucion educativa es Unidocente o multigrado- EIB?

a) Realizar una accién coordinada con el director de la red educativa, especialistas de la UGEL y de
la DRE a fin de unificar y considerar las actividades establecidas en la Norma Tecnica 556 para el
cumplimiento efectivo de las jornadas efectivas minimas de horas de trabajo, tomando en
cuenta las situaciones climaticas, geograficas, de distancia y otros etc. que pudieran afectar la
calendarizacién escolar.
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1.6.

b)

La Red Educativa y las IIEE que estan consideradas focalizadas para una intervencién educativa
en programas de servicio, sea por la regién o por la sede central, por ningin motivo tendrd que
afectar el cumplimiento de las horas efectivas minimas estipulado programadas en el presente
afio escolar.

El Director a cargo de la Red Educativa sera quien hara el seguimiento del cumplimiento de la
calendarizacién escolar en las IIEE a su cargo, estableciendo niveles de coordinacién
permanente y fluida, garantizando que los directores de las IIEE den cumplimiento de los
procesos pedagdgicos, una convivencia democratica e intercultural, estableciendo una relacién
fluida con las familias y la comunidad.

ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE: COMPROMISOS 4,5Y 6

Hoy en dia se vienen suscitando cambios de paradigmas y enfoques referidos a la labor del
Director en la IIEE, centrando su labor en la gestidn escolar y el liderazgo pedagdgico, cambios
que se vienen desarrollando en la nueva tarea del directivo escolar.

El Director y el Equipo Directivo planifica, implementa, ejecuta y evalla las actividades
correspondientes al monitoreo y acompafiamiento pedagdgico al docente, cuyo propdsito esta
en elevar niveles de desempefio en el/la docente, en lo referido a la labor que desarrolla en el
aula, con sus sesiones de aprendizaje. (Fasciculo de Gestidn Escolar centrada en los
aprendizajes- Directivos construyendo escuela.)

Monitoreo pedagdgico.

En el marco de proceso de ensefianza y aprendizaje, el monitoreo implica el recojo y el analisis
de datos de los procesos y productos pedagdgicos, informacidn necesaria para la adecuada
toma de decisiones.

El monitoreo constituye un proceso organizado que permite verificar una secuencia de
actividades programadas y cumplimiento de avance de metas durante el afio escolar.

Los resultados del monitoreo permiten identificar los logros y dificultades presentadas en la
ejecucidn, informacidn que luego de un analisis y reflexién permite tomar decisiones
coherentes y oportunas, a fin de darle continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar
los resultados, orientados al logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Las normas legales determinan las acciones y orientaciones que le asignan al Director de una IE
a desarrollar una buena gestion basada en la calidad y con énfasis en los procesos de
ensefianza y de los aprendizajes de los estudiantes.

El Monitoreo pedagdgico, constituye un elemento transversal en el Marco del Buen
Desempeiio Directivo que considera las dos dimensiones:

a.- Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
b.- Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes.

Por tanto en este proceso debe considerar en monitorear el uso efectivo del tiempo en el aula
durante sesiones de aprendizajes en correlaciéon con las herramientas pedagoégicas y los
materiales y recursos educativos en funcion a las necesidades e intereses delos estudiantes con
miras a desarrollar niveles de logro.

Acompafiamiento pedagdgico.

Conjunto de actividades que desarrolla el director y equipo directivo en brindar la asesoria
pedagdgica al docente con el propdsito de elevar las competencias pedagdgicas referidas a su
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nivel de desempefio del docente en el aula, otorgando las recomendaciones respectivas hacia
un proceso de formacion continua y por consiguiente el fortalecimiento de la comunidad
educativa.

El acompafiamiento pedagogico da énfasis en el proceso de la observacion, recojo de
informacion sobre la base del intercambio de experiencias, generando espacios de reflexién
critico — reflexivo, empatico, democrético y sobre todo el trato horizontal que debe generar en
todo momento estableciendo espacios de buen clima.

El Monitoreo y acompanamiento pedagdgico al docente significa generar espacios de reflexion
critico- reflexivo, sobre la base de la observacién, recojo de informacidn, el intercambio de
experiencias, la capacidad de apertura sincera, propositiva y sobre todo constructiva,
considerando el uso efectivo del tiempo en el aula, uso de las herramientas pedagdgicas y el
uso adecuado y correcto de los materiales y recursos educativos

Las normas técnicas determinan las acciones y orientaciones que se le asigna al Director/a de
una |E para el desarrollo de una buena gestion de calidad teniendo en cuenta los procesos de
ensefianza y aprendizajes de los/las estudiantes.

Por tanto el Acompafiamiento y Monitoreo a la practica docente significa desarrollar el proceso de
didlogo e intercambio entre el Equipo Ddirectivo y los/las docentes como estrategia que articula e
integra los compromisos de gestidn relacionados al proceso pedagogico: uso pedagdgico del tiempo
efectivo en el aula, uso de herramientas pedagdgicas y uso de materiales y recursos educativos durante
la sesiones de aprendizaje en las Instituciones Educativas, que le permita recoger informacion,
sistematizar y comunicar los resultados para tomar decisiones pertinentes que permitan mejorar la
calidad del servicio educativo, en un trabajo articulado con los agentes de la comunidad educativa.

Es en tal razén la labor de el/la director/a le permite generar cambios sustanciales desde una gestion
basada en lo administrativo hacia una Gestidon que articula y redirecciona su labor centrada en lo
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pedagdgico, incidiendo todo su accionar en el mejoramiento escolar, asumiendo un auténtico liderazgo
pedagdgico.

éQué significa ser un lider pedagégico?
Ser un lider pedagdgico significa:

- Alguien capaz de conducir a su equipo hacia objetivos y metas que permitan mejorar los
aprendizajes de los estudiantes

- Comprometerse a promover acciones de planificacién, implementacion, ejecucién y evaluacion de
toda la labor educativa en cumplimiento a la Norma técnica, los compromisos de gestion escolar.

- Ejercer un liderazgo pedagdgico eficaz, que influya en las motivaciones, capacidades y condiciones
de trabajo de los docentes y la comunidad educativa.

Es importante sefialar que en el ejercicio de la practica educativa del director y la dindmica que le otorga
a toda la comunidad educativa, le permitird ir empoderando e instalando una cultura con buenas
practicas educativas ligado a lo técnico pedagdgico, administrativo e institucional con miras hacia el
logro de resultados con propuestas, metas y compromisos direccionado hacia el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Para lo cual todo director debera ejercer un liderazgo pedagdgico que implica poseer las siguientes
caracteristicas

*Manejo técnico pedagogico y de apoyo a sus docentes hacia el cumplimiento
de las metas trazadas con el monitoreo y acompariamiento respectivo eficaz

e liiLhpene Y oportuno, critico reflexivo.

sCapacidad de conduccion, motivacion, buena relacion con sus docentes,
trabajo en equipo, velando por el buen Clima institucional, instalando un

marco de respeto con espacios de participiacion.
Manejo emocional

y situacional

eCapacidad de realizar un buen trabajo eficaz y eficiente con una cultura
organizacional democratico, propositivo con la comunidad educativa

h

COMPROMISOS 4,5y 6
¢En qué consisten?




éCual es el sentido?

En el Marco del Buen Desempeiio Directivo, en el Dominio 2, Competencia 6, Desempefio 20 se sustenta
el proceso de acompafiamiento y monitoreo en la implementacién de los compromisos de gestion: uso
pedagdgico del tiempo, uso de Rutas de Aaprendizaje, y el uso de materiales y recursos educativos. Asi
mismo, el Equipo Directivo desde un enfoque critico — reflexivo y colaborativo, fortalece las
competencias y capacidades del docente para el mejor desempefio de su trabajo pedagdgico.

Desde un enfoque de liderazgo pedagdgico, el Equipo Directivo influye, inspira y moviliza las acciones de
la comunidad educativa en funcidon de lo pedagdgico y genera las condiciones para alcanzar los
aprendizajes fundamentales necesarios en todas y todos los estudiantes, en la que los docentes son
actores claves y relevantes para la calidad de los procesos pedagdgicos y mejora de los aprendizajes.

éCual es el indicador, la expectativa de avance y la fuente de informacién del compromiso?

Compromiso de Fuente de

.. Indicador Expectativa de avance L.
Gestion Informacion
Uso pedagogico | Porcentaje de tiempo | Los profesores incrementan el
del tiempo en las | dedicado a actividades | tiempo dedicado a actividades

sesiones de
aprendizaje.

pedagdgicas durante las
sesiones de aprendizaje.

pedagodgicas durante las sesiones de
aprendizaje.

Uso de | Porcentaje de profesores | Se incrementa la cantidad de

i
c
3
< 8
w ©
e -

2 g3
Z 5 &
w . T ape P=1
= £ | herramientas que utilizan rutas de | profesores que utilizan rutas de E ™
: z - - " - 5 3
z<zt & | pedagdgicas  por | aprendizaje utilizadas | aprendizaje tanto en la ‘E Q

< O 2 A . A2

a A | los profesores | durante la programacién y | programacién como en la ejecuciéon | € ®
= . ., . . . 2 9
O & | durante las | ejecucidon de sesiones de | de las sesiones de aprendizaje. G 2
= . . > 8
i O | sesiones de | aprendizaje. o

\< )
. ©
Q « | aprendizaje. § &
fé Uso de materiales | Porcentaje de profesores | Se incrementa la cantidad de 'g i
. . (]

'é y recursos | que usan materiales y | profesores que usan materiales y | €

(]

g educativos durante | recursos educativos | recursos educativos durante la |

.z .z . s . . ©

la sesion de | durante la sesién de | sesidon de aprendizaje. 5

=

aprendizaje. aprendizaje.

Considerando que el director es quien moviliza todas las actividades establecidas en el PAT priorizando
el trabajo centrado en lo pedagdgico, es necesario incidir sobre la importancia del trabajo a desarrollar
sobre los compromisos 4,5y 6.

4.- Uso pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje:

Optimizar el tiempo pedagdgico durante las sesiones de aprendizaje es precisar con intencionalidad
todas aquellas actividades que realmente le van a servir al estudiante a construir sus aprendizajes,
considerando los tiempos estimados las actividades previstas, el desarrollo de los procesos pedagdgicos,
en congruencia con el manejo metodoldgico del uso de las herramientas pedagdgicas y los materiales-
recursos educativos con que cuenta la institucion educativa y la comunidad.

Es preciso sefialar que durante el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, el/la docente
debe hacer uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje, donde se considere actividades
pedagdgicas de alta y baja demanda cognitiva, para determinar la eficacia y eficiencia de la actividad

ejecutada.

Actividades Pedagdgicas con alta demanda cognitiva.
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Son consideradas actividades que permiten movilizar procesos mentales en los estudiantes con la
intencién de generar conflictos y desafios- retos por encontrar una respuesta, solucion o el
planteamiento de una propuesta fruto del interés generado de las sesiones de aprendizaje desarrollado.

Actividades con baja demanda cognitiva.

Son aquellas otras actividades que no permite el desarrollo cognitivo en el estudiante, es decir que no
genera el proceso de construccién del conocimiento, son actividades que genera aburrimiento, desgano
y sobre todo el facilismo tanto al docente, quien ejecuta, y al estudiante que ve mas de lo mismo sin un
grado de complejidad y dificultad.

II =4

De las observaciones realizadas en el proceso de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, se
demostré que durante la sesiones de aprendizajes se desarrollan actividades con Alta demanda
cognitivas y las de Baja demanda cognitiva. Estos son algunos ejemplos considerados.
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Para la optimizacion del tiempo efectivo en las sesiones de aprendizaje, es preciso identificar y
diferencias las actividades pedagdgicas, de las no pedagdgicas:

Las actividades pedagdgicas han de ser la prioridad en el uso del tiempo en aula, e implicar la
interacciéon entre el docente, estudiantes y los medios-materiales educativos con el propdsito de

construir aprendizajes.

Las No pedagogicas han de representar un porcentaje menor del tiempo en aula y estan referidas a
acciones de la Administracién de la clase.

En el cuadro se muestra ejemplos de actividades tanto las pedagdgicas de las no pedagdgicas.

- Lectura en voz alta. 1.- Docentes en actividades rutinarias.

- Explicacion, exposicion y/o demostracion. | - Llamar asistencia.

- Debate/ Discusion. - Preparar materiales en horas pedagégicas.

- Tarea/ Ejercicio. - Preparar actividades de evaluaciéon en horas
- Memorizacion. pedagdgicas.

- Copia / trascribe. - Responder llamadas telefdnicas.

-Atender a PPFF en horas de clase.

-Asignar tareas o responsabilidades sin el
asesoramiento pedagdgico.

2.- Estudiantes en actividades no pedagogicas.

- Estudiante(s) no involucrado(s).

- Por lo tanto le corresponde al Director y Equipo Directivo, otorgar la asistencia técnica mediante el
monitoreo y acompafniamiento pedagdgico al docente, considerando a manera de sugerencia.

Toda practica educativa se ve enriquecida cuando existe una estrategia que articula: el tiempo, uso
de herramientas y recursos educativos.

5.- Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de aprendizaje.

El docente disefa actividades de aprendizaje para que los estudiantes usando las herramientas
pedagdgicas y a través de diversas estrategias los estudiantes adquieran sus conocimientos en
forma practica y amena. Logrando aprendizajes significativos y pertinentes

En ese sentido, las herramientas pedagdgicas los fasciculos o Rutas de Aprendizaje, Orientaciones

Basicas para la programacion Curricular, el DCN, las OTP ( Orientaciones Técnico Pedagdgicas),
portal Perd Educa constituyen fuentes de informacién de consulta y orientacidon, que permite
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desarrollar niveles de reflexion critica, flexibilizar, contextualizar y adecuar en la planificacion del
PCl, programacion anual, Unidades de aprendizaje y sesiones de aprendizajes para la ensefianza
efectiva de los aprendizajes en los estudiantes.

El Director y Equipo Directivo debera desarrollar actividades concernientes a Jornadas pedagdgicas,
pasantias, etc. que deben ser consideradas en la calendarizacién escolar considerando estas sin
afectar las horas efectivas establecidas segln la Norma Técnica 2015.

6.- Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién de aprendizaje®

El Equipo Directivo promueve el uso adecuado de textos, cuadernos de trabajo, material concreto y
demas que son distribuidos de forma gratuita por el MINEDU.

La utilizacion de los materiales educativos facilita el proceso de ensefianza y aprendizaje en los
diferentes niveles educativos, cuyo propdsito estd en desarrollar las capacidades y competencias en
todas las areas de desarrollo personal.

Los materiales educativos cumplen funciones especificas’ bien marcadas que son:

- Funcién de motivacion: Actividades que permiten dar inicio al aprendizaje, despertando el interés y
expectativa necesaria como para generar los aprendizajes esperados.

- Funcién de Adquisicidon del conocimiento: Que permite desarrollar procesos mentales con mayor
demanda cognitiva en los estudiantes, incentivando la creatividad y la capacidad resolutiva ante
situaciones de conflicto.

- Funcidn de evaluacién de los aprendizajes: Que viabilizan el recojo de informacidn relevante sobre
el nivel de aprovechamiento pedagdgico de las actividades de aprendizaje y que te permite regular,
emitir y tomar decisiones oportunas en la planificacidn curricular.

Los materiales didacticos elaborados con recursos del medio proporcionan experiencias que los
estudiantes pueden aprovechar para identificar propiedades, clasificar, establecer semejanzas y
diferencias, resolver problemas, entre otras y, al mismo tiempo, sirve para que los docentes se
interrelacionen de mejor manera con sus estudiantes, siendo entonces la oportunidad para que el
proceso de ensefianza-aprendizaje sea mas profundo.

Recordemos que los materiales inciden en el proceso de aprendizaje cuando son utilizados con
frecuencia. Por esta razén los estudiantes deben verlos, manejarlos y utilizarlos constantemente, ya que
la exploracién continua y el contacto con el entorno le hace vivir experiencias de gran valor en su
medio.

Por lo tanto el Director y Equipo Directivo desarrollan niveles de implementacidon en el uso y manejo
correcto de los materiales educativos distribuidos por el MINEDU, monitoreando y acompafiando y
verificando el uso de:

- Los textos escolares (textos de consulta niveles Inicial, Primaria y secundaria), enciclopedias, obras
literarias, etc.

- Cuadernos de trabajo. Que permite reforzar, ampliar y consolidar los aprendizajes desarrollados, en
las dreas de matematicas, comunicacién, Personal Social y Ciencia y Ambiente, de los tres niveles
educativos.

- Materiales concretos estructurados. Entregados por el MINEDU (materiales concretos para el area
de Matematicas, Comunicacién, Ciencia y Tecnologia, Educacién Fisica, etc.).

6 Fasciculo de Gestidn Escolar Centrada en los Aprendizajes. Directivos construyendo escuelas. 2014
7 “Desarrollo regional y cultura de paz”. Medios y materiales educativos — Formacién magisterial nivel
superior. PUCP 2008
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La utilizacién del material educativo facilita el proceso de ensefianza y aprendizaje en los diversos
niveles educativos, lo que significa que en las acciones de monitoreo y acompafiamiento se debe
observar y reforzar estos seis componentes basicos, que responden a los siguientes intereses:

Conoce el material educativo disponible.

Incluye el material educativo en las Unidades Didacticas, sesiones de aprendizaje de forma
articulada y pertinente.

Organiza los materiales en el aula para el uso de los estudiantes durante las sesiones de
aprendizajes.

Explica los aprendizajes esperados y como utilizar el o los materiales educativos.

Acompafia a los estudiantes en el uso de los materiales educativos, contribuyendo al logro de los
aprendizajes esperados.

Adecua el uso del material educativo durante la actividad, considerando la realidad de los
estudiantes.

¢Como se implementan los Compromisos 4, 5y 6?

PASO 1

DIAGNOSTICO

a.

Para el proceso de diagndstico, el/la Director/a elaborara una linea base de inicio del afio 2015,
En la semana de planificacion el Equipo Directivo puede aplicar la ficha de monitoreo de
autoevaluacion procesando los resultados para ser registrados en el cuadro 32

Cuadro N° 32
Autoevaluacidn y Monitoreo de la practica docente en la |
Ficha de digitacion de la Autoevaluacion docente

& Revwerde: 52/ L s orc 5 s, B5 muy
spoed y 0 coc el i elociin g ks

1. INICIO D ANO - Durante |a semana de planificacion previa a clases

PRAMARIA tibwe! 2o erasfan SECUNDARIA

Identificar y reflexionar sobre las actividades rutinarias no pedagdgicas, que perjudicaron en el 2014
la optimizacion del tiempo, las cuales deben ser reducidas para alcanzar 75% de trabajo pedagdgico
y las 25% de administracién del aula.
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A partir de los procesos de reflexidn realizados (Cuadro 33), identificar las fortalezas, dificultades y
las causas que originaron las referidas dificultades, éstas ultimas, con respecto al uso pedagdgico
del tiempo en el aula, uso de rutas de aprendizaje por los/las docentes, uso de materiales y
recursos educativos.

Cuadro N° 33

Matriz de Diagnostico de la |L.E.

* Al elab esta triz, tama en cucnta las datas que has ce e las pe anteriores,

~ _ ] DIAGNOSTICO — -
COMPROMISO CAUSAS

FORTALEZAS DIFICULTADES

2
=
Uso pedagogico o
del tiempo en las E
4 -
sesiones de =
aprendizaje.
E-]
}?
g
= =
o Uso de
herramientas
pedagogicas por | .2
5| S los profesores E

durante las
sesiones de
aprendizaje.

\panamientoy n

Secundaria

-

Uso de materiales
Y recursos E
(=3 educativos E
durante la sesién | =

de aprendizaje.

'ﬂ
£

Secund
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PASO 2
IMPLEMENTACION

a) Plantear los objetivos en funcion a las causas que se han identificado en el cuadro del diagnéstico.
b) El Equipo Directivo plantea las metas para los compromisos 4,5,y 6 utilizando el cuadro 34.

Cuadro N° 34
Diagndstico y Meta 2015 =p

ntaje de profesores que usan
ducativos durante la sesion

Nivel educativo | aprendiz hec aprendizaje.

aprendizaje.

o Meto 2015
Mivel IMICIAL X 100.0%

Pl PRIMARLA X X 70.0%
Mivel SECUNDARLA 30. 100.0%

dCudntos docentes tienes en cada nivel educativo en este afic 20157

Nivel PRIMARIA Nivel SECUNDARIA
7 11 20

Compromiso 4: Para cumplir la metas que has planteado para el afio 2015, (Cudntos docentes deberan estar en el nivel “logrado”™
rospecto al use dol tiempo?

Miwel INICIAL Nivel PRIMARLA Nivel SECUNDARLA
L & | (I

Compromiso 5: Para cumplir la metas que has planteado para el afio 2015, iCudntos docentes deberan estar en el nivel “logrado™

rospecto al uso del rutas de aprendizaje?
m S T—

Compromice 6: Para cumplir la metas que has planteado para ol afo 201%, iCuintos docentes deberin estar on ol nivel "logrado™
respecto al uso de materiales y recursos educativos?

s S——

c) En la parte de Descripcidn, redactar el sustento pedagdgico de la variacién de la meta establecida
del 2015, en comparacion 2014.

d) En funcion a las metas por cada uno de los compromisos que forman parte del acompafiamiento y
monitoreo, proponer actividades, asignando la responsabilidad a las Comisiones conformadas, la
cual liderara el Equipo Directivo.

Cuadro 35
Matriz de Objetivos y Metas

* Indicacidn; Al elaborar esta matnz, toma en cuenta los datos que fas recopilado en los pestafios antenores. Como verds, Jos metas g o estdn derados oqui; asi como ks {afie 2014 o del
G afio. En alg; berd: pletar los datos de f fen bos recuadres blances).
METAS
INDICADOR EXPECTATIVA DE AVANCE OBIETIVOS = ACTIVIDADES PROPUESTAS RESPONSABLES
Indicador desagregado Dato 2014 | Meta 2015 Descripeitn
Porcentaje de docentes que incrementan el
b tiempo en actwidades pedapipicas durante
T
I 185 sesiones o prendizaje, en el nivel ) L)
inicial
Porcentaje de
tiempa .
drdicado a l"":“"'w"':::::::m . Poscentaie de docentes que incremestan el
4 ;;":"."::" actividades pedagogicas | = ::m.mm:m?d."w(r‘:m 1Y s00%
=i durante las sesiones de | £ s sesionis de dpredinale & f b
duranse las - rimasia.
o i aprendizaje
apeendizaje
2 Porcentaje de docentes que incrementan el
= tiemee en actindades pedapdpicas durante
E 30 S0
g les sesiones de aprendizaje, en ¢l nivel
& secundaria.
Foscentale de docentes que utilizan rtes de
® apeendizaje durante I pragramacidn y soo% 100.0%
= ejecucion de sesiones de apeendizje, en el
Porcontale e ivel inicial.
& | docentes que
L fllulnllur.as k.?u-mu la cantidad de . Poacentaje e docentes que uilizan ndas de
B aprendizaje durante |a programacion y
durante | de sprendizaje durante |
5 e Lo ”’: e | £ elecucion de sesiones de apeendizaje. en ol Sl D2
ejecucidnde | sesiones de aprendizaje uivel primaria.
sesiones de
aprendizaje.
t Foscentale de docentes que utilizan rtes de
] aprendizaje durante |2 programaciény
B 0% 100:0%
8 ejrcucidin de sesiones de apeendizaje, en el
1 ivel secundaria.
- [Porcentaje de docentes que usan materisles
o v recursos educatives durante la sesidn de Pl B0
4 sorendizale, en el nivel niciel.
Porcentaje de
ducentes que
usan | 5eincrements la cantided de
materialesy |docentes que usan materisles| = Foscentale de docentes que usen materizles
6 recurses yrecursos educativas. | B durante In sesidn de 00% 100.0%
educatives durante ln sesidn de z apeendizaje, en el mivel primaria.
durante la sprendizsje
sesidn B¢
aprendizaje.
" [Porcentaje de docentes que usan materisles
H [ recursos educatives durante la sesion de o0% 100.0%
- aprendizaje, en ¢l nivel secundsris.
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e) Las Actividades Propuestas serdn distribuidas considerando las dos jornadas de reflexién del primer
y segundo semestre que permitira ver el grado de cumplimiento y establecer los reajustes de ser el
caso.

Planteamiento de metas para el monitoreo
a. El Equipo Directivo, después del diagndstico de la practica del monitoreo ejecutado el 2014,
plantea sus metas de monitoreo 2015 en el cuadro 3

Cuadro 36
PARA DIRECTORES/EQUIPO DIRECTIVO:

REGISTRO DE VISITAS A AULA POR EL DIRECTOR/EQUIPO DIRECTIVO: Para conocer la préctica anterior y regular la del presente afio.

DATOS 2014 DATOS 2015
Diagnostico 2014 Datos de la L.E. Formulacién 2015
MNimero de Ejecutadas Nro. Nro. de visitas previstas
visitas o P %  —— en el afio, por cada Meta 2015 %
previstas ) docente
Inicial 15 100% 8 53.3 5 15 100%
Primaria 33 100% 22 66.7 11 33 100%
Secundaria 60 100% 12 20.0 20 60 100%
Matriz PAT

PASO 3

Planificar el Monitoreo

El equipo directivo al inicio del proceso de monitoreo y acompafiamiento, determinaran el
numero de visitas a aula, registrando esa informacién en la siguiente en la matriz para
monitoreo a directores (Cuadro A2).

Cuadro N° 37
PARA MONITOREO A DIRECTORES:

REGISTRO DE VISITAS A AULA POR EL DIRECTOR/EQUIPO DIRECTIVO: Para la regulacion de las tareas de

DATOS 2014 DATOS 2015

Diagnéstico 2014 Datos de la I.E. Formulacién 2015
Programacion
Nivel de nimerode %

visitas

Monitoreo de la prictica pedagégica

Nro. Nro. de Proyeccion Inicio de .. Hastafinde Totalde
% Medio afio =

docentes visitas 2015 . afio afio visitas

Ejecutadas
2014

Inicial
15| 100.0

Primaria M s

Secundaria

60 100.0

Para determinar el nimero de visitas a aula, se deben tener en cuenta las siguientes
consideraciones:
- Tipo de institucion:
Integrada: El Equipo Directivo determinara y priorizara las visitas de monitoreo
Ese dato lo estima el Equipo Directivo segun las caracteristicas de su IE (N° de aulas, N° de docentes
por nivel, etc.). Si la IE cuenta con un nimero importante de docentes se podria tomar una muestra
significativa.
Multigrado, unidocente o EIB: En este caso la responsabilidad del monitoreo recae en el
coordinador de Red Educativa, quien determinara y priorizara las IE a monitorear, segun las
necesidades y demandas educativas.
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Con un solo nivel: El nimero de visitas al aula serd como minimo tres (03) durante el afio lectivo al
100% de docentes.

Aplicacion de las fichas de monitoreo
El Equipo Directivo aplicara la ficha respectiva de monitoreo de la sesidn de aprendizaje en cada una
las visitas al aula programadas. Es importante desarrollar el protocolo respectivo para esta accién.

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedaginicas por bos peofesores durante bas sesiones de aprendizaie »
Datos 2 ser registrados mediante b ebservacitn y ko reviskin def documento de planiicaciin, segun
i)

o3 iems 0 - 10 mediante.
s mnwwmumamw o aremiacones or ey
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e :
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|Evia Scerie aczmpaln 1 i FEioenes S0n 5 SIS GF APAATAE IEREre o2, Surn w
DATOS OFL DRSERYADCR [0 prieresns ¥ recreseon, WinGU pare 0D S UneTLaGUNSS Glaniseles en s e o

lm“ml IM*ITQM'l ] I}.Fﬂnu
s | ot ol B T T

e wn o la gee oy

[y pmeéeeumama:m pefogigiens ¥ 6 enboqus del ey

tessdcs #n lss Fulas de Aprendiasie 1 of documents de Crenlacines Binices pars 1o

1
:Dh-—_uh [z dixcerin, presenin o 3 larllatn Camiale o g A ol o 4 } ) )
2 Genjs) 2 o) Feh el .
7 rovelecucama | wcny | | ereannt ol et 0 e 4. Secsin:
COMPROUISD & o de maseriales y reeursos educatives durante |n sesiin de sgrendiraje+ Narns a ser
me e b abscrvaciiny s vk o dbeumesto de psiicacie mmﬁ
in 2 it besil

que generan sprendzaes
| Ella docenie doubcs ol bevps o b Schedaes pelsyicss e m Genl i
e

] o sowendo B

I —— 1
1T L 0 1 P31 O 50,1 5 EAO¥R £ Ci £ 2 VB e I e
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1 3
Comeatanny
Compramans
L
Encargadola) del monitorea Docente monitoresso|a)
Puntsje:
Compromnisos En inicio En procese | Logrado
Coemgaamiso 4 a 2 12
Cormgromino &: a 16 24
Coemgeamiso 6 a a 13
Tctsl 16 32 aa
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Reporte de visitas de monitoreo

El Equipo Directivo realiza las visitas, procesa y registra los datos de acuerdo a cortes de
monitoreo durante el afio escolar. Tener en cuenta los cuadros: Cuadro 38, Cuadro 39 y
Cuadro 40.

Cuadro N° 38

1. INICIO DE ARO - Durante la semana de planificacién previa a clases

INICLAL

SFCUNDARIA

2 0 2
S E—
= P x P -
3 Pl [sssinied] e 2
3 i “"“:’*"' aaies g
= FI] = =
e
- dos y Nombees dal docante ot N
" Apeldos y Nomhees del docent ”

Cuadro N° 39

SECUNDARIA
]

ErerTr

Braseie svis mege
e [t
i 3t m

Cuadro N° 40

w 3. FIN DE ARO - Visitas realizadas en los meses de Setiembre y Octubre

n

Tanse [

e e

v PR I prae
) 3 ] i ] ] 3 i 3 3 ]
] [} [} o 1 o o [} ] ) o
3 o 3 o o [ ) ) o
ma [} [} o f [ [ e Tl o

d. Resultado de las visitas de monitoreo planificadas
Con la informacién recabada, a partir de las fichas de monitoreo consolidar el Cuadro 41,
evidenciando el % de avance, contrastar lo programado con lo ejecutado.

Cuadro N° 41
0:

RIGISTRO BF NUMIRD B4 VISITAS A ALILA RUALIZADAS POR 1L CERTETON/TEARPO DIRETIVE: Para La regalacion dit Las Rieas die mosiflonea y seguimiesto,

Beorteres de o oot

o | Mee | Finde |y
Afa| Al | ofo

1 3 1 2 [0

2 [} 1 1 []

3 3 1lwe 3

4 L] i 1 ]

-] 3
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a)

b)

c)

Sobre las Jornadas de Reflexiéon para el proceso de monitoreo.

En la primera Jornada de Reflexidén, se reajusta las metas programadas en el PAT 2015,
considerando los resultados de las evaluaciones ECE y otras aplicadas por la DRE y/o UGEL.

En la segunda Jornada de Reflexidn se debe evaluar y reajustar de ser el caso, el avance de las
metas previstas de los resultados obtenidos de la aplicacion del Kit de Evaluacion del Primer
periodo (2do grado y 4to EIB) y los avances resultados del monitoreo de los demas grados en
todos los niveles, con proyeccién a la actividad del Primer Dia del Logro, para dar término al
primer semestre.

Por ultimo, para la tercera Jornada de Reflexion, se evalta el cumplimiento de las metas del
PAT, en base a los resultados de la aplicacion del Kit de Evaluacién 2do periodo (2do grados,
4to EIB) y las evaluaciones- resultados aplicados por la DRE, UGEL y la I.E de los demas grados y
niveles.

El resultado de la tercera Jornada de Reflexion, servird como insumo para elaborar la linea de
base para el diagnéstico de la planificacién del 2016.

Sugerencias y recomendaciones

a)

b)

c)

d)

Toda ficha de monitoreo aplicada debe ser sistematizada con la finalidad de obtener
informacion relevante del proceso pedagdgico en el aula y que permitird tomar decisiones
pertinentes y oportunas.

En las sesiones de aprendizaje considerar el equilibrio entre las actividades de alta y baja
demanda cognitiva; esto significa evitar generar stress o aburrimiento por escasa dosificacion de
actividades pedagdgicas que generan aprendizajes en los estudiantes.

Cada docente debe contar con su carpeta pedagdgica donde se consigne el material de su
practica pedagdgica, informacion que debe ser analizada por el Equipo Directivo con el
propodsito de proponer estrategias de intervencion para fortalecer el desempefio profesional del
docente.

Programar circulos de inter aprendizaje (jornadas pedagdgicas) como estrategia de intercambio
de experiencias educativas y fortalecimiento de la practica pedagdgica.
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e) Registrar evidencias de las sesiones monitoreadas a través de fichas de monitoreo, filmaciones,
grabaciones y/o fotos.

éQué hacer en las IIEE Multigrado y Unidocente- EIB?
a) EnlallEE Unidocente y Multigrado se debe utilizar la FICHA DE AUTOEVALUACION DOCENTE para el
monitoreo de las acciones pedagdgicas que se encuentra como anexo en el siguiente manual.

COMPROMESD 5. Uso de herambenias pedagigicas por low profesores durante las seakones de apresdizae ¥
Hafis @ 3rx rrmphrackns morcienir la autorvakascins v b rrviiin e méa docsmrrsi dr plendieeion s

FICHA DE AUTOEVALUACION DE LA SESION DE APRENDIZAJE'
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i o - 1 ]
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(Comentarios
‘Compromisos
o
Encargadola) del monitoreo
Puntaje
Compromisos Eninicio | Enproceso | Logrado
Compromiso &: 4 3 12
Compromiso 5: s 16 24
Compromiso 6: 4 3 12
Total 16 32 48

b) En reunidon de Red Educativa se socializaran los resultados y se generaran recomendaciones y
estrategias o actividades de mejora, la toma de decisiones debe ser en la Red Educativa

€) Identificar la muestra de maestros que necesitan mayor acompafiamiento para brindar una
asistencia permanente y sostenida.
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d) El Director de la RER (Red Educativa Rural) serd el encargado de la conduccidn del servicio
educativo cuya accidn serd el realizar el proceso de monitoreo y acompafnamiento centrado en
los procesos pedagdgicos hacia el logro de los aprendizajes

1.7. COMPROMISO 7: GESTION DEL CLIMA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

¢En qué consiste?

é¢Qué entendemos por clima escolar?

Por clima escolar nos referimos a las interacciones entre: las caracteristicas estructurales (tamafio de la
IE, su estructura formal, el estilo de direccidn), el comportamiento organizacional (productividad,
ausentismo, rotacidn, satisfaccion laboral, nivel de tensidn), el ambiente social (compaierismo, los
conflictos entre personas) y las caracteristicas personales (aptitudes y actitudes, motivaciones,
expectativas).®

Este tipo de estadisticas demandan no solo la oportuna atencion de casos sino también una adecuada
estrategia de prevencidn. Una adecuada prevencion y atencion de la violencia escolar, se expresa a
través de un buen clima escolar.

8 Cohen, J., McCabe, L., Michelli, N. M., y Pickeral, T. (2009). School climate: Research, policy, practice, and teacher education.
Teachers College Record, 111. Recuperado el 12 Setiembre de 2012 de http://www.tcrecord.org/content.asp?contentid=15220
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é¢Como se gestiona el clima escolar?

Para gestionar el clima escolar, tanto el Equipo Directivo como los integrantes del Comité de Tutoria y
Convivencia Democratica cuentan con: lineamientos (RSG N°364-2014-MINEDU)®, un sistema
(www.siseve.pe) y diversos recursos (materiales, protocolos y capacitaciones) que llegan (o iran
llegando) a las escuelas a través de las Direcciones Regionales y las Unidades de Gestién Local.®

Para gestionar el clima escolar conviene clarificar algunos conceptos claves:

Los siguientes son los mas frecuentes conflictos en una comunidad educativa:

Entre estudiantes, que pueden ser de dos tipos:

e Los conflictos entre pares se refieren a situaciones en las que se ha roto (o no ha sido
posible establecer) la armonia entre (o grupos de) estudiantes. Para este tipo de conflictos
se recomienda®®: (1) tratar cada problema por separado, (2) dar la palabra a la persona que
planted el problema, para que aclare su relevancia, destaque las consecuencias y comparta
qué sentimientos ha experimentado, (3) tras hacer las paces, el docente deberia cerrar la
sesion con un mensaje que apele a la justicia y la reciprocidad.

e Los conflictos a nivel intrapersonal son los que se producen por situaciones que enfrentan
los estudiantes de manera individual. Para atender esto, el Comité de Tutoria y Convivencia
Democratica desarrolla acciones de prevencion e interviene frente a situaciones de riesgo
(trata de personas, trabajo infantil, embarazo adolescente, abuso sexual, violencia contra
la mujer, consumo de drogas, inadecuado uso de las tecnologias de la informacion vy
comunicacion (TIC), entre otras).

Entre docentes y estudiantes, que se dan por apatia, mal comportamiento, falta de atencién y

agresividad, a lo largo del proceso de ensefianza — aprendizaje. Pero también se dan cuando un
docente humilla a su estudiante o cuando este lo acusa injustamente.'? Para evitar o controlar
este tipo de conflictos, el Comité de Tutoria y Convivencia Democratica debe vigilar que las
medidas disciplinarias no afecten la dignidad de las personas. Similarmente, se espera que la
disciplina incorpore la construccion de normas consensuadas y la aplicacion de consecuencias
légicas.

Entre docentes: Para tipificarlas como tal, el equipo directivo debe contar con un oficio que de
fe de las quejas, reclamos o denuncias. Si dicho oficio no existe y el equipo directivo conoce del

9 Resolucién de Secretaria General N 364-2014-Minedu, que aprueba los Lineamientos para la Implementacion de la Estrategia
Nacional contra la Violencia Escolar.

10 ver Ministerio de Educacién (2015) Guia para la Convivencia Escolar: Protocolos para prevenir y atender casos de violencia
escolar. Lima: MINEDU.

u Puig, J. (s.f.). “Conflictos escolares: una oportunidad”. En: Cuadernos de Pedagogia, N°257, 58-65.

12 Ministerio de Educacién del Perd (2009) Aprendiendo a Resolver Conflictos en las Instituciones Educativas. Lima: Direccion de
Tutoria y Orientacion Educativa.
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conflicto, debera registrarlo en los documentos del CONEI. Para atender estos casos, el equipo
directivo y el Comité de Tutoria y Convivencia promueven reuniones participativas y
democrdticas con los docentes, a fin de lograr consensos y aclarar discrepancias dentro un
clima de respeto y tolerancia.

Entre directivos y docentes. Los directivos pueden demostrar conductas autoritarias, buscar su

propia satisfaccidn o por el contrario, mostrarse indiferentes.® Por otro lado, los docentes
pueden mostrarse resistentes a la autoridad y a los cambios. La atencion de estos casos exige
gue el Comité de Tutoria y Convivencia Democratica promueva reuniones en las que se tome el
punto de vista de los implicados, se llegue a acuerdos que se concreten en un escrito y se
realice un seguimiento de la situacion.

Entre padres/madres de familia y directivos o docentes. Se refieren a incidentes que

interfieren en el cumplimiento de las funciones pedagdgicas o de gestion o las necesidades o
intereses de las partes no se han satisfecho!. La atencién de estos casos conlleva a que el
directivo convoque regularmente a los padres de familia para generar procesos reflexivos que
lleven a compromisos comunes que propicien la mejora de la IE.

Violencia en la escuela
Si bien existen distintos tipos de violencia escolar, los marcos normativos demandan trazar la

linea entre dos de ellas:

Entre estudiantes, se refiere a cualquier tipo de maltrato entre estudiantes, agresiones verbal,

psicoldgica, fisica (sin lesiones), bullying, ciberbullying o sustraccion. También incluye a las
agresiones que constituyen una infraccion a la ley penal: sexual, fisica (con lesiones). El equipo
Directivo debe liderar una inmediata intervencion que cumpla con los procedimientos que
establece el MINEDU para restaurar el bienestar y los derechos de las y los estudiantes
afectados.?®

Entre el personal de la escuela y estudiantes. Se refiere a cualquier tipo de maltrato (verbal,

psicoldgico, fisico o sexual) por parte de un adulto contratado por la escuela (docente,
administrativo, por ejemplo) hacia un estudiante. Para atender este tipo de violencia, el Comité
de Tutoria y Convivencia Democratica realiza acciones que protegen el bienestar de los
estudiantes y de acuerdo a los protocolos y la normativa del sector, registran, reportan y
denuncian al adulto para que sea procesado administrativa y/o judicialmente.®

éCual es el indicador y la expectativa de avance y fuente de informacién del compromiso?

INDICADOR EXPECTATIVA DE AVANCE A
FUENTE DE INFORMACION

13 Navarro, M. (2001) Escuelas, directivos y maestros en conflicto una perspectiva organizacional. Revista del Centro de
Investigacion. Universidad La Salle, vol. 4, nim. 16, enero-junio, 2001, pp. 43-59.

14 Gonazales, O. y Carbonell, T. (2012) Estrategias pedagdgicas para la solucidn de conflictos escolares. Escenarios ¢ Vol. 10, No. 1,
pags. 63-68

15 Ver Ministerio de Educacién (2015) Guia para la Convivencia Escolar: Protocolos para prevenir y atender casos de violencia
escolar. Lima: MINEDU.

16 Resolucién Ministerial N2 556-2014-MINEDU, Que aprueba las “Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2015
en la Educacién Basica”.
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Porcentaje de conflictos sobre los | Se incrementa el nimero de | SISEVE para el registro de casos.

que el Equipo Directivo y el | conflictos sobre los que el | Cuaderno de incidencias para el
comité de tutoria toman accién | Equipo Directivo y el Comité | registro, atencion y seguimiento.
en relacion al numero de | de Tutoria, toma accién en
conflictos identificados y | relacion al numero de
registrados. conflictos identificados vy
registrados.

Porcentaje de conflictos sobre los que el Equipo Directivo y el Comité de Tutoria toman accién en
relacion al numero de conflictos identificados y registrados.

éComo se implementa?

PASO 1
Durante la semana de planificacion, se debe considerar acciones para la gestion del buen clima escolar,
por lo que es de prioridad constituir el Comité de Tutoria y Convivencia Democratica, como primera
accion.

Tabla 1: Comité de Tutoria y Convivencia Democrdtica®”

Quienes lo conforman?® Funciones??

e El Director (Quien preside el En el marco de la sana convivencia en la escuela, el
comité o su representante). Comité de Tutoria y Convivencia Democratica,

e El coordinador de Tutoria promueve mecanismos de:
(responsable del SiseVe) y/o el
responsable de convivencia y e Prevencion: Desarrolla campafias informativas que
disciplina escolar. promueven una sana convivencia entre los

e Los tutores. distintos integrantes de la comunidad educativa.

e Elpsicdlogo de la escuela y/o e Proteccién Integral: Promueven la afiliacién de la
promotor TOE, si lo hubiera. escuela al SiseVe, atienden los casos de violencia

* Representante de los escolar de acuerdo a los protocolos del Sector y
estudiantes. articulan con los servicios de proteccion infantil

e Otros integrantes de acuerdo a mas cercanos a la escuela.
las necesidades y caracteristicas e Deteccion Temprana: ldentifican escolares victimas
delaE. de violencia escolar u otro tipo de violencia, asi

como de cualquier otro comportamiento que
atente contra la sana convivencia escolar.

Para la formulacion de la metas de Gestidn de conflictos, se debe identificar en la Plataforma del SISEVE
y registrar los conflictos suscitados en el afio anterior.

17 Resolucién Directoral N2 0343-2010-ED, que aprueba las Normas para el desarrollo de las acciones de tutoria y Orientacién
Educativa.

18 Resolucidn de Secretaria General N2 364-2014-Minedu, que aprueba los Lineamientos para la Implementacién de la Estrategia
Nacional contra la Violencia Escolar.

19 Estas funciones son asignadas en la Resolucién de Secretaria General N2 364-2014-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para
la Implementacién de la Estrategia Nacional contra la Violencia Escolar.
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Cuadro N° 42

Meta de gestion de conflictos.

* Recuerda: Los recuadros grises se completardn de forma autamdtice.

Para proyectar las metas de este compromiso deberds, primero, revisar tu cuaderno de incidencias y tus registros en SiseVe del 2014, lo que
te permitird obtener el reporte de conflictos identificados y registrados. Estos datos servirdn, de referencia, pore estimar la meta que tu
Equipo Directivo se proponga alcanzar durante la presente gestidn, 2015

Resultados 2014 y Meta 2015 =p

Se toms alguna

Invelucrados Registradeos

Entre estudiantes o o
) et e Ml F ntre estudiantes y adultos o o

Entre adult o o

Total del afio o o

Porcentaje de conflictos sobre los que el Equipo Directivo v < [Ty, Fo

- Comité de Tutoria toman accion, en relacion al ndmero de
i |conflictos identificados y registrados 100% 100%% |

PASO 2

El director debe gestionar el SiseVe?. Ademds, junto con el Comité de Tutoria y Convivencia
Democratica debe consensuar, con todos los docentes, las actividades para la gestion de la sana
convivencia. Dichas actividades (vinculadas a la promocion de las habilidades socioemocionales, la
disciplina libre de violencia y la adecuada gestién de conflictos) deben ser incluidas en los documentos
de gestidn escolar.

Cuadro N° 43

REGISTRO, SEGUIMIENTO Y ATENCION DE CASOS

Violencia Escolar | Sistema Especializado | Para conflictos y casos de violencia escolar entre
contra la Violencia estudiantes y ejercidos por el personal de la

Escolar (SiseVe). institucion educativa contra estudiantes.

Conflictos Actas del CONEI. Para conflictos entre el personal de la

institucion educativa y/o padres de familia.

En el aula, cada docente tutor deberd implementar un cuaderno de ocurrencias de aula, para el registro
de incidentes o conflictos en el aula que no sean casos de violencia escolar.

PASO 3

Como parte de la jornada pedagdgica, y para generar mayor compromiso e involucramiento de los
docentes se debera realizar un diagndstico de la convivencia escolar. Considerando los siguientes

aspectos:

Cuadro N° 44

Matriz de Diagndstico de la 1L,

* Indioactdn: Al elaborar este matriz, toma en cuenta lox datas que har recopilede en las pestalias anteriores.

DIAGMOSTICO

COMPROMISO

FORTALEZAS DIFICULTADES

Secusdaria

Gestion del clima
7 escolar en la
Institucion Educativa.

Implomontacién dol

de Trabajo

1}

20 Resolucién Ministerial N 556-2014-MINEDU, Que aprueba las “Normas y Orientaciones para el Desarrollo del Afio Escolar 2015
en la Educacion Basica”.
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PASO 4

A partir de los resultados del diagndstico, se establecen objetivos, metas y actividades para la mejora

del clima escolar:

Cuadro N° 45

' Matriz de Objetivos y Metas

¥ 1k ldiooida: 4 eloborar ety ot fomen oot s s qu has reogilods en s pestaris anteriores. Coma s, s mets que formuloste previaments, o estin consicirmdos oquf o5icomo ko dotos el oo 2014 o el ognidstion e inis e afo. B olguncs eoscs, debents competor s datos dé

3 forma masuol {en os recvodios blances).

INDICADOR: ~ EXPECTATIVA DE AVANCE

METAS

Meta 2015

ACTVIDADES PROPUESTAS

Rtz de
tonflicins sobee los
el equip
disctivo toma
] |, enrefzcicn
3l nimaro de
tonfictns
identificadosy
TE§istragis.

Seincramenta el nimeny
e conflictos sokee ks
rales el equipo v
toma 2ccién, respactn de
aquellos identificados y
regisivados, ocuridos en
i ingtitucion edecativa.

T odos los niveles

Portentaje de conflictos sobee los que el
Equipo Directivo 0 ¢ Comité de Tutoria
toman axide e relacion al ndmeso e
tonfiictos identificados yregisivados.

IMPLEMENTACION DE ACTIVIDADES.

Actividades para la Prevencidn de la violencia escolar.
El Comité de Tutoria y Convivencia Democratica asegura que las actividades y acciones

incorporadas en los documentos de gestidn respondan a las necesidades e intereses de los

estudiantes. En ese sentido, la tutoria, por su caracteristica formativa-preventiva, debe anticiparse
a la aparicion de conflictos dentro de la Institucidn Educativa a través de actividades permanentes.

~

A nivel de docentes y directivos, brindar
pautas para fortalecer su capacidad de
orientacion y desenvolverse con ética.
Promueve el desarrollo de las
habilidades para construir vinculos
afectivos que propicien relaciones de
cordialidad, respetoy buen trato.

4 N

A nivel de los estudiantes, brindar
tutoria individual y grupal considerando
los principios de interés superior del
nifio, de confianza y confidencialidad,
atendiendo siempre sus necesidades de
orientacidn y de convivencia pacifica.

J’QEVENCIC’)N DELA VIOLENCIA?Q)LAR

/

A nivel de la familia, informar, orientar
y coordinar acciones con los padres y
madres de familia o apoderados, a fin
de que cumplan su rol formativo y
establezcan las condiciones
fundamentales fisicas, afectivas vy
emocionales que favorezcan el logro de
los aprendizajes.

Para mas informacion ver el documento llamado “Guia para Convivencia Escolar: Protocolos para

prevenir y atender casos de violencia escolar”, en donde encontrard

las orientaciones

metodoldgicas para la implementacion de actividades de prevencion.
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Pautas para la Atencidn de casos de violencia escolar.

Para la atencién de casos de conflictos y violencia escolar se debe considerar los siguientes
procedimientos:

1. Asegurar las condiciones.
- LalE debe contar con su Comité de Tutoria y Convivencia Democratica formalizado.

- Estar afiliado al SiseVe (www.siseve.pe)

2. Pasos para la Atencion de casos de violencia.

3. Consideraciones durante el proceso de atencion.
- Toda accién debe respetar la integridad fisica, psicoldgica y moral de los actores de la
comunidad educativa.
- Toda accién a implementar debe ser pertinente al desarrollo pedagégico del
estudiante.
- En el caso de considerarse una medida correctiva esta debera ser reparadora y
formativa.

Para efecto del proceso de monitoreo y acompafiamiento, sera importante evaluar las acciones
desarrolladas en las Jornadas de Reflexion (segunda y tercera), que permitira replantear y
ajustar lo que se considere necesario para el cumplimiento de las actividades planificadas.

Cuadro N° 46

|Matriz de actividades del PAT 2015

% Realizo el registro de cada actividod que planees realizar en tu I.E. segdn cada momento del afio escolar.

|_'msponsnb}ed‘l’mcm:£:h, que de, en Gltima porel I oel fi de la dad.

Primer semestre -

Segundo semestre - actividades que culminan antes del mes de diciembre o durante ese mes.

Actividad C R 154 G onsable Mes Mes de fin

A R E T P
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¢QUE HAGO SI MI INSTITUCION EDUCATIVA ES EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE (EIB)?

La plataforma SiseVe (www.siseve.pe) actualmente atiende casos de Educacion Basica Regular (EBR)
y se encuentra en castellano. Sin embargo, eso no impide registrar los casos de violencia en EIB.
Excepcionalmente, si la IE no cuenta con acceso a internet, el incidente se registrara en el cuaderno
de incidencias.

1.8. COMPROMISO 8: IMPLEMENTACION DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT) EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS.

¢En qué consiste?

El compromiso 8: Implementacién del Plan Anual de Trabajo (PAT) en IIEE publicas, engloba a todos los
compromisos de la gestion escolar, por ello el Equipo Directivo lidera el trabajo en conjunto con una
vision integradora para obtener resultados a corto y mediano plazo en funcién al logro de los
aprendizajes.

El PAT es un instrumento de gestion escolar de gestidon operativa, articuladora y funcional, que deriva
de la elaboracién y/o actualizacion del PEI, ambos documentos estan centrados en la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes.

éCual es el sentido?
El sentido de este compromiso de gestion escolar es establecer y desarrollar el trabajo en conjunto con

todos los miembros de la comunidad educativa a fin de generar espacios de reflexién y analisis respecto
a las actividades que fueron establecidas y desarrolladas en el afio lectivo anterior, que nos permitira
identificar las fortalezas, dificultades y causas para establecer actividades coherentes y pertinentes para
el nuevo afio escolar.

Por tanto, este compromiso de gestion permite concretar la elaboracién del instrumento de gestidn que

es el PAT, cuya caracteristica principal es ser:

*Es de facil entendimiento para la comunidad educativa de LE. Esto debido a que su
manejo es util, practico y sencillo.

eEsto quiere decir que todas las acciones propuestas en el PAT se articulan en funcién a
un objetivo comun: "lograr las metas de aprendizaje”.

*Se elabora, ejecuta y evalia permanentemente con la participacion de toda la
comunidad educativa.
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Para la formulacion del PAT, es importante desarrollar niveles de reflexion por cada compromiso de

gestion escolar, respondiendo a los siguientes procesos:

- Elaboracion y revision del diagndstico de la institucion educativa, donde se identificaran las
fortalezas, dificultades y las causas respectivamente.

- El planteamiento de los objetivos, metas y estrategias de gestion para la mejora de los aprendizajes
actividades.

- La evaluaciéon, medicién y seguimiento de las metas y estrategias planteadas por la comunidad
educativa.

éCual es el indicador y la expectativa de avance del compromiso?

Porcentaje de actividades planificadas | La Institucion Educativa implementa | Matriz de

en el Plan Anual de Trabajo (PAT) que | las actividades planificadas en el Plan | implementacién del
fueron implementadas. Anual de Trabajo (PAT). PAT.

é¢Como se implementa?
Se debe tener en cuenta lo siguiente:

Diagnéstico.

Es importante considerar la necesidad de evaluar la ejecucién del PAT del afio anterior, en la logica de
analizar si tuvimos una herramienta que nos permitié mejorar los aprendizajes de los estudiantes vy si
sus objetivos y metas fueron realmente una responsabilidad colectiva. Asimismo, su evaluacién es
importante porque los resultados deben constituir los insumos indispensables para que el PAT del afio
en curso sea una herramienta que permita dar continuidad y lograr el propdsito de la gestion en la L.E.
para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

-

Para el adecuado cumplimiento de este compromiso, el MINEDU ha desarrollado a manera de
sugerencia un aplicativo (un CD) que contiene matrices de registro de informacidn y seguimiento que
facilitara el trabajo de todos los miembros de la comunidad educativa. Las matrices se iran llenando y
alimentando por cada compromiso de gestion, producto del proceso de analisis y reflexion que se hayan
desarrollado de manera colegiada. En todo el Manual se explica la logica y secuencia de las matrices.

Matriz de Diagnostico.

En esta matriz se deberad identificar las fortalezas de las IIEE (Cuadro N° 48) y dificultades para alcanzar
los compromisos de Gestidn. Ademas de colocar las causas de las dificultades, siendo esta precisas.
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Cuadro N° 47

_ DIAGNOSTICO |
COMPROMISO DIAGNOSTICO

FORTALEZAS | DIFICULTADES

Progreso anual de todas y
1 todos los estudiantes de la
Institucion Educativa.

Secund Primari| Inicial

Retencidn anual e interanual de
2 estudiantes en |a Institucion
Educativa.

Secund Prirmari|lnicial

Cumplimiento de |z
3 talendarizacion planificada
por la Institucidn Educativa.

Secund PrimarifInicial

\Uso pedagagico del
tiempo en las sesiones
de aprendizaje.

Secund Primarif Inicial

Uso de herramientas
pedagagicas por los
profesores durante las
sesiones de aprendizaje.

Secund Prirmari| Inicial

Uso de materiales y
recursos educativos

durante |a sesion de
aprendizaje.

wn
Acompaiamiento y monitoreo de la prictica docente

7 Gestion del clima escolar en |2
Institucion Educativa.

8 Implementacion del Plan Anual
de Trabajo (PAT)

Todos || Todaos || Secund Primari|inicial

Objetivos, metas y actividades por cada compromiso.

a).- Tras el llenado de la ficha de diagndstico, se procede a abrir la ficha Matriz de Objetivos y Metas, en
la cual se visualizaran los objetivos por compromisos (generados de manera automatica por el
aplicativo), por lo que en esta matriz solo se deberd redactar las columnas referidas a Descripcion,
Actividades Propuestas y Responsables. Las Actividades Propuestas tendrdn que ser alcanzables y
medibles pues estardn sujetas a ser monitoreadas durante el afio lectivo.
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Cuadro N° 48

Matriz de Objetivos y Metas

% Indicacién: Al elaborar esta matriz, toma en cuenta los datos que has recopilado en las pestafias anteriores. Como verds, las metas que formulaste previamente, ya estan consideradas
agui; asi como los datos del afio 2014 o del diagndstico del inicio de afio. En algunos casos, deberds completar los dotos de forma manual (en los recuadros bioncos).

INDICADOR

estud
logra
satisfa

iantes que
n un nivel
ctorio en |la

EXPECTATIVA DE AVANCE

demuestra un incremento en
el porcentaje de estudiantes
aue logran el nivel

e

Censal
di ECE

enla ECEy
ECEIO recnectn =l afio

2do. de

primaria

ACTIVIDADES

RESPONSABLES
Indicador desagregado Descripcion PROPUESTAS

Porcentaje de estudiantes con nivel
satisfactorio en Comprensién Lectora.

Porcentaje de estudiantes con nivel

0.0%
satisfactorio en Matematica

1| rorcentajece
estudiantes, de los

demas

alcanzan nivel
satisfactorio en
rendimiento.

grados, que

satisfactorio de aprendizajes
en todos los grados, respecto

Inicial

Porcentaje de estudiantes (5 afios) que

alcanzan el nivel satisfactorio (A) en

0.0%

en C:
Porcentaje de estudiantes (5 anos) que

alcanzan el nivel satisfactoro () en 0.0%

|cendimiento en Ciencia v Ambi
Porcentaje de estudiantes (S aﬁus| que

Pnr:emaje e it {5 ahos] que
alcanzan el nivel satisfactorio [A)

0.0%

alcanzan el nivel satisfactario (4] en 0.0%

n Personal Social

La institucion educativa
demuestra un incremento en
el porcentaje de estudiantes

que logran un nivel

al afio anterior.

Primaria

Pnr:enl-]e de eslud-anbes que
alicanzan ! nivel satisfactorio (AD y A)
£n Comunicacion

0.0%

Por:enuje de estud-antes que

alcanzan el nivel satisfactorio (AD y A) 0.0%

Pﬂr:emaje il et nia | 1

alcanzan el nivel satisfactorio (AD y 4) 0.0%

alcanzan el nivel satisfactorio (AD y A) 0.0%

Social

Secundaria

e S estiniin e que
alcanzan el nivel sa:-slacmnu {18-20;
14-17)en

0.0%

Porcentaje de esl.udlanws que
alcanzan el nivel satisfactorio (18-20;

14-17)en n:ndlrm:rltu en a,
Porcentaje antes que

alcanzan el nivel satisfacturib {18-20;

14-17) en rend en Ciencia
Porcentaje de estudiantes que

P88 |8|% |88 |8 8 8|58

0.0%

:
;
3

alcanzan el nivel satisfactorio (18-20; | 00% 0.0%
14-17)en dimi &n Historia
Porcentaje de lusio 1 nivel
preentaje de conclusian en el nive T e
Inicial.
Porcentaje de permanencia en el nivel
0.0% 0.0%
Porcentajede La institucién educativa Inicial.
permanencia incrementa el porcentaje de N . N
(estudiantes que | permanenciay conclusion | FrssmdEesansimmemsles. 0.0% 0.0%
2 culminan el afios respecto al afio anterior = Primaria.
escolary se La institucién educativa = e o oG]
matriculan en el | incrementa el porcentajede | Primacia 00% 0.0%
afio siguiente] y | retencion respecto al afio en _
conclusién . curso. j i i
a Porcentaje de conclusion en el nivel 0% 0%
& Secundaria.
2
g Porcentaje de permanencia en el nivel | o oo )
Secundaria.
Porcentae de L= institucién educativa | »
o ! = o Porcentaje de horas lectivas
3 | horas lectivas cumple el 100% de horas |2 S 100.0%
. X o 2= cumplidas.
. lectivas planificadas en la
Porcentaje - Porcentaje de docentes que
de tiempo = Irlcremenban el tiempo en actividades 50.0% 80.0%
dedicadoa | % profesores incrementan | £ seicas durante Ia de
actividades el tiempo dedicado a = Pﬂfﬁeﬂﬁje de docentes que
4| 2 edagegicas | Scvidades pedagcgices E= incrementan el tiempo en actividades | 60.0% 90.0%
g d i durante |as sesiones de  [= durante 1a de
] curante las aprendizaje. 3 Porcentaje de docentes que
J | sesiones de g5 incrementan el tiempo en actividades | 30.0% 50.0%
i & durante las seciones de
- Pm:emajededntents que utilizan
& | dedocentes 3 rutas de aprendizaje durante la 500% | 1000%
-1 que utilizan | Se incrementa la cantidad de = S e s "
H rutas de | profesores que utilizan rutas [ Porcentaje de docentes que utilizan
5| £ |aprendizaje| deaprendizajedurantela |E 2 rutas de aprendizaje durante la 50.0% 70.0%
i durante la | programacion y ejecucion de | = i6n v eiecucion de sesiones
S |lorogramacié| sesiones de aprendizaje. |2 Porcentaje de docentes que utilizan
S m .
2 oy eiecucion R rutas de aprendizaje durante la 0.0% 100.0%
5 Liresinse 5 i6n v eiecucién de.
El. 4 = Porcentaje de docentes que usan
B s et 7 3 materiales y recursos educativos 200% | 80.0%
E que usan | Se incrementa la cantidadde | £ bt 4 ]
materiales y |docentes que usan materiales| Porcentaje de docentes que usan
6 5 recursos y recursos educativos Em materiales y recursos eduzat os 0.0% 100.0%
educativos durante la sesion de = durante |a sesidn de enel
e e aprendizaje. z . Porcentaje de docentes que usan
sesién de i materiales y recursos edu:atnms 0.0% 100.0%
sl ) durante |a sesidn de el
Porcentaje de Se incrementa el nimero de | Porcentaje de conflictos Sobre Io5 at que.
7 | conflictos sobre | conflictos sobre los cualesel |8 8 1 Equipo Directivo o el Comité de 0.0% 100.0%
los gue el equipo lequipo directivo toma accién [ relaciona
Porcentaje de La Institucion Educativa ) Porcentaje de acti d-des plani :udas
actividades implementa las actividades |2 2 en el Plan Anual de Trabajo (PAT) que 100.0%
©

planificadas en el

planificadas en el Plan Anual

fueron

Matriz de actividades.

a) Una vez llenada la matriz anterior, las Actividades Propuestas por cada compromiso de Gestidn deben
ser colocadas y distribuidas en la Matriz de Actividades (Cuadro 50) de acuerdo a la estructura del PAT
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(Pag. 22 de la Norma Técnica), considerando los tres momentos: Buen Inicio del Afo Escolar, la
Escuela que Queremos y Balance del Afio Escolar y Responsabilidad por los estudiantes.

La comunidad educativa debe determinar las actividades propias de la I.E. (adicionales a las ya fijadas
en la norma) las cuales también deberdan colocarse y distribuirse en la matriz.

Matriz de Actividades

Cuadro N° 49
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Monitoreo al avance del PAT

Este monitoreo de avance del PAT consolida los datos obtenidos del monitoreo de los otros
siete Compromisos de Gestidon y permite visualizar los resultados obtenidos y al avance del

alcance de metas.

Para el seguimiento de las actividades planteadas y distribuidas en el PAT, se sugiere hacer uso
de la matriz con el propdsito de verificar el nivel de cumplimiento durante los tres momentos
del afio escolar (Buen Inicio, la Escuela que queremos y el Balance del afio escolar y
responsabilidad por los resultados).

Cuadro N° 50

Monitoreo del cumplimiento de metas 2015
* Indicacién: En muchas de los casos esta matriz se completard automdticamente a medida que completes los datos solicitados en las pestafias anteriores.
En las columnas “Datos 2015" y "Meta 2015 deberds trasladar fos datos desde el airo archivo “Matriz pora la eloboracién del PAT sea manualmente o con la funcidn copiar y pegar” (debes seleccionar la opcidn de pegar solo los valores).

COMPROMISO INDICADOR

EXPECTATIVA DE AVANCE

La institucion educativa

&n Comprensicn Lectora

logran un ni porcentaie d
T i tde | I A nivel In

Estudiantes ECEy ECELO ECEy ECELO, respectoal

2do de primaria

en Matematica

Porcentaje de estudiantes, del nivel inicial -5
afios, que alcanzan el nivel satisfactorio (4] en 0% 0%
rendimiento en Comprensién Lectora

Porcentaje de estudiantes, del nivel inicial -5
afios, que alcanzan el nivel satisfactorio (] en 0% 0%
rendimiento en Matemitics

Inicial

Porcentaje de estudiantes, del nivel inicial - 5
fios, que alcanzan el nivel satisfactorio (4] en 0% 0%
rendimiento en Ciencia

Porcentaje de estudiantes, del nivel inicial - 5
3fos, que aleanzan el nivel satisfactorio (4] en 0% 0%
rendimiento en Ciudadania

i del nia
aleanzan el nivel satisfactorio (4D y A) en 0% 0%
rendimiento en Comprension Lectora

Progress anual de todas y
1| todos losestudionies dela . ) Porcentaje de estudiantes, del nivel primario, que
Institucion Educativa. L insttucion educativa alcanzan el nivel satisfactorio (AD y Al en 0% 0%
de Matematica

los demds grados, que.

Primaria

logran un nivel 4ol aue

rendimiento. aprendizzjes entodos los 818995, | [o1canmn el rivel satsactorio (4D y Al en 0% 0%
respectoal afio anterior. rendimiento en Ciencia

Porcentaje de estudiantes, del nivel primario, que
alcanzan el nivel satisfactorio (AD y A en 0% 0%
rendimiento en Ciudsdania

Porcentaje de estudiantes, del nivel secundario,
que alcanzan el nivel satisfactorio (18-20; 14-17) 0% 0%
2n rendimiento en Comprensién Lectora

Porcentaje de estudiantes, del nivel secundario,
que alcanzan el nivel satisfactorio [18-20; 14-17) 0% 0%
n rendimiento en Matematics
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Cuadro N° 51

1 | Compromiso de Gestion 8 Ir 2 Tahla ds contenidn

2 # Rent: e P Matriz de actividades del PAT 2015

& Realia ¢ regis g ok oo, 30 eyodient o crdenarkas meory ooder ool " ket e cocko v e el e I colocadh AP

En lo o ” B del eumplimients de asbvidades ol " [ adn 3005 " del o ein da f ol " Lntos deberd: Lot b gl indlioars o e de actividod o i shim debario [

* 0066 15. &3 ko obresit . s de Gesticn 2015°

] e bie di L P " PR m [irianto e b ot g

. Cumplimiento de actividades 2015 %
| Actividades planicadas para el "Inicio de aio”

Porcentaje de actividades planificadas en el PAT

etenimenn Augirate deque sl mmact

Cumplida totalmente

Actividades planificadas para el "Fin de afio”

Cumplido totalmente

LR - LA ksl
3
i

este nimenn,

1. INICIO DE ANO - Buen inicio del afio escolar, 1ra Jornada de rellexion

=

b | k3 | B

s 2. MEDIADOS DE ANO - La escuela que queremos, 2da Jornada de reflexion

]
a1

+ 3. FIN DE ANO - Balance del afio escolar y rendicion de cuentas, 3ra Jornada de reflexion
i
EIg

RECUERDA

Tras culminar la elaboracién del PAT es importante considerar que también debemos adjuntar la
Distribucién del tiempo en las I.E.:

e (Calendarizacion del afo escolar y Cuadro de distribucién de secciones de horas de Clase.
e Como ANEXOS deben ir las Acciones de contingencia para la gestion del riesgo de desastres en
las IIEE y Actividades del CONEI, de la APAFA, uso de recursos propios entre otros.

ANEXOS (actividades del CONEI, de la APAFA, uso de recursos propios, entre otros)

Cuadro N° 53
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

a) La participacion de la comunidad educativa es de suma importancia, la misma empezara su
trabajo de manera organizada en todas y cada una de sus actividades. Siempre bajo el liderazgo
de el/la Director/a y su Equipo Directivo.

b) Se realiza el ajuste y actualizacion del PAT en la primera semana de marzo del afio lectivo en
curso, debiendo quedar concluido el ultimo dia de marzo.

éQué hacer en las I.E. Multigrado y Unidocente- EIB?

a) En estos contextos educativos especificos, el encargado de otorgar la asistencia es el Director
de la RER (Red Educativa Rural) quien de manera colectiva, participativa con todos los
directores - docentes y la comunidad educativa, dard cumplimiento al compromiso 8 que sera
el de elaborar el PAT Unico a nivel de Red, aprovechando la riqueza cultural y las
particularidades de cada contexto educativo.
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GLOSARIO

COMPROMISO 2: RETENCION ANUAL E INTERANUAL DE ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Porcentaje de permanencia.
Es la cantidad de estudiantes que permanecen en la institucion educativa, como producto del
establecimiento de las metas propuestas en el compromiso 2.

Porcentaje de disminucidn.

Es la disminucion de metas en el registro de estudiantes matriculados o ratificados en la institucion
educativa de manera indistinta a lo largo del afio escolar, sean estas por razones y situaciones como
econdmicas, trasladados, retirados, familiares y desercion escolar etc.

Desercion escolar

Es el abandono o retiro voluntario o forzado del estudiante de la institucion educativa sin llegar a
culminar el aifio escolar; esta obedece a distintas razones .Ejemplos: casos de bullying, embarazo no
deseado en las estudiantes, maltrato familiar, etc.

Expectativa de avance.
Mantener la posibilidad de llegar o alcanzar un objetivo, meta, logro, resultado como producto del
establecimiento de metas, en este caso las metas de los 8 compromisos de gestion escolar.

COMPROMISO 3: CUMPLIMIENTO DE LA CALENDARIZACION PLANIFICADA POR LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

Horas lectivas.

Se dice de los dias, meses o periodos con los tiempos previstos y establecidos con
objetivos a alcanzar, cuya intencion es la de garantizar las horas efectivas de trabajo en
un institucion educativa.

Horas efectivas

Es la hora pedagdgica, académica de trabajo efectivo en el aula por parte del docente, con la
intervencidén o interaccion entre el docente, estudiante en relacién con los materiales educativos,
evidencidndose asi los procesos pedagdgicos de desarrollo en el salén, y que se concreta a lo largo del
afo escolar, o afio lectivo.

Jornada laboral.

Es la duracién del trabajo diario del personal en una institucion educativa, el propdsito es de la
contabilizar las horas de trabajo del docente sean estas en horas semanales, mensuales, bimestrales,
trimestrales, semestrales y anuales.

Calendarizacidn escolar.

Es la distribucion ordenada y precisa de las actividades escolares en funcion al tiempo lectivo, dando
cumplimiento a estas en funcién a la norma establecida y otras que la institucion educativa pudiera
determinar de acuerdo a la disponibilidad del tiempo determinado segun la nomatividad

ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO DE LA PRACTICA DOCENTE.

COMPROMISO 4: Uso pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje.
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Intervencion pedagdgica.

Participacion en actividades programadas con propésitos definidos mediante la observacion, registro
y reflexion pedagdgica a efecto de realizar actividades como podrian ser el trabajo en aula, el
monitoreo y el acompafiamiento del director al docente, el desarrollo de un programa o estrategia,
etc.

Trabajo pedagdgico en aula.

Es el tiempo asignado al personal docente en los diferentes niveles educativos, establecidos en un
horario escolar semanal; desarrollando actividades pedagdgicas en base a su planificacion donde se
considera los procesos pedagégicos durante las sesiones, la interaccion docente, estudiantes con el
propdsito de desarrollar aprendizajes.

COMPROMISO 5.: Uso de herramientas pedagdgica por los profesores durante las sesiones de
aprendizaje.

Herramientas pedagdégicas.

Conjunto de documentos que giran alrededor de las actividades de gestion pedagagica e institucional
para el director y en el docente la gestion pedagdgica en si. Se considera herramientas pedagégicas:
La Norma Tecnica 2015, el DCN, los fasciculos o rutas de los aprendizajes, las OTP, orientaciones
basicas para la programacion curricular; es decir todo lo que compete al trabajo en una institucion
educativa.

Recursos pedagogicos

Son espacios pedagdgicos informaticos que estan en diferentes paginas de internet, en este caso del
MINEDU- PeruEduca, donde pueda acceder para dar lectura, observar videos, u propuestas en cuanto
a la planificaciéon de UU.DD y sesiones de aprendizaje para mejorar el trabajo pedagoégico en el aula.

COMPROMISO 6: USO DE MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS DURANTE LA SESION DE
APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS.

Material Educativo.

Son materiales fisicos textos, enciclopedias cuentos cuadernos de trabajo, materiales concretos
como abaco, regletas de cussinaire sogas, balanzas, cubos, etc., y/o digitales como programas
educativos videos, documentales, etc, que tiene una estructura con intencidn pedagogica para el
aprovechamiento de los aprendizajes en los estudiantes.

COMPROMISO 7: GESTION DEL CLIMA ESCOLAR EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
Conflicto

Acoso/intimidacion/hostigamiento escolar (bullying)

Se presenta cuando un estudiante, quien estd en una posicion de menos poder, se encuentra
repetidamente involucrado en situaciones en las que es el centro de acciones negativas por parte de
una o mas personas de su grupo o de otros grupos. Puede presentarse de manera fisica (golpes,
patadas, empujones), verbal (insultos, gritos, chismes), psicoldgica (ley del hielo, exclusion,
intimidacién).

Agresion por internet y/o celulares (cyberbullying)

Es un acto agresivo intencionado en el que a través de medios electrénicos se agrede a una persona. Es
una forma de acoso constante a través de internet, tecnologias interactivas y digitales o celulares.
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Clima del aula
Se refiere a la atmdsfera de trabajo y a la calidad de las relaciones entre estudiantes, y ente docentes y
estudiantes en el aula.

Clima escolar

Se refiere a las relaciones entre los integrantes de la comunidad educativa y en la cual que se consideran
aspectos administrativos y personales asi como también el sentido de pertenencia, la satisfaccién
laboral, la conexién percibida entre sus integrantes, el apoyo con el que todos perciben que pueden
contar o la percepcién sobre qué tanto las opiniones de cada uno son tenidas en cuenta.

Convivencia escolar

Forma de interrelacionarse entre las personas que integran la comunidad educativa (alumnos, docentes
y padres) y que conforman vinculos que deben construirse, mantenerse y renovarse cotidianamente,
siendo responsabilidad de todos sus integrantes sin excepcién.

Discriminacion
Trato desfavorable hacia un grupo por determinadas caracteristicas. Lo que dificulta que gocen de sus
derechos (educacion y salud).

Normas de convivencia
Son pautas de conducta consensuada, que se establecen entre los integrantes de un grupo
determinado.

Violencia escolar
Cualquier forma de violencia mental o fisica, lesion y abuso, maltrato o explotacién, incluida el abuso
sexual en contra de los y las estudiantes.

Violencia fisica

Puede ir desde un jalén de orejas, una bofetada hasta quemaduras, ahogamientos y el empleo de
objetos como correas y latigos.

Violencia sexual
Es la manera de obligar a una persona a aceptar situaciones como insinuaciones, tocamientos e incluso

tener contacto sexual sin su consentimiento.

Violencia verbal
Empleo de insultos, tono de voz agresivo, palabras crueles, cortantes y tajantes.

Violencia
Acciones con premeditacion y con la intencién de dafiar, herir, amenazar o provocar.
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PROTOCOLO PARA LA ATENCION DEL CONFLICTO

4. Asegurar las condiciones

- La IE debe contar con un Comité de Tutoria y Orientacién Educativa formalizado.

- Estar afiliado al SiseVe (www.siseve.pe)

- Contar con el cuaderno de incidencias, el cual debe contener como minimo los siguientes
datos: Numero de caso, Fecha, Informante, Involucrados, Medio de informacidn,
Descripcién del hecho, Reporte de la atencidn realizada.

5. Registro de los conflictos

1. El equipo directivo es el responsable de registrar las situaciones de conflicto en la
Institucién Educativa en el SiseVe, en caso que la escuela no cuente con una computadora
con acceso a internet, podra registrarlo en el cuaderno de incidencias.

2. El Equipo Directivo designa al Coordinador de Tutoria y Orientaciéon Educativa, asi como al
responsable del SiseVe, quienes evalian y determinan si el caso debe ser atendido. En el
caso que exista una situacion de conflicto entre estudiantes o por parte de un adulto a un
estudiante en la escuela, la evaluacion, atencion y seguimiento del caso estara enmarcada
a partir del Protocolo de atencién de casos de violencia escolar.

3. Para el registro se tomard en cuenta los casos que son reportados directamente por los

actores de la comunidad educativa, y los casos reportados en el SiseVe.
Los docentes deben registrar en su Cuaderno de Ocurrencias de Aula todas las situaciones
de conflicto que se suscitan. Solo comunica al equipo directivo aquellos casos que
trascienden su capacidad de atenderlos y afectan el clima escolar, para su respectivo
registro.

6. Atencion de los conflictos

1. El Equipo Directivo, el Comité de Tutoria y el encargado del SiseVe son los responsables de
atender los conflictos que se presenten en la IE.

2. El Equipo Directivo en coordinacidn con el Comité de tutoria designan un responsable del
SiseVe para que brinde seguimiento al caso e informe al Comité.

3. Una vez que el Comité tiene la informacion necesaria, tomara las medidas pertinentes
para atender el conflicto. En caso de un incidente de violencia hacia un estudiante, las
medidas adoptadas se realizardan de acuerdo al protocolo de atencién de casos sobre
Violencia Escolar.

4. Las acciones realizadas deben ser reportadas en el SiseVe, en caso que no se cuente con
acceso a internet, se registraran en el cuaderno de incidencias.

5. Un caso es considerado como atendido cuando se realizan acciones para resolver el
conflicto.

7. Consideraciones

1. Toda accidn debe respetar la integridad fisica, psicolégica y moral de los actores de la
comunidad educativa.

2. Toda accién a implementar debe ser pertinente al desarrollo pedagdgico del estudiante.

3. En el caso de considerarse una medida correctiva esta debera ser reparadora y formativa.

4. De ser necesario, el equipo directivo convocard al CONEI para atender los casos de
conflictos.

5. Toda accidn realizada para atender un conflicto debe registrase en el Cuaderno de
incidencias. En caso que la Institucidn esté afiliada al SiseVe, se deberd consignar las
acciones correspondientes en el sistema.
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