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OFICIO MULTIPLE N2 0( [}2017-DUGEL.07-JAGEBRE—ETOE
SENOR (A)
DIRECTOR (A) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:
Presente.- :
ASUNTO Propuesta de actividades de preparaciony

acogida a las y los estudiantes.

REFERENCIA -RDR N° 008443-2016-DRELM
-RM N° 627-2016-MINEDU.

De mi mayor consideracion.

Me dirijo a usted haciéndole llegar el cordial saludo institucional de la UGEL N° 07 e informarle que
estando proximos a iniciar el afio escolar 2017, acogiendo a nuestros estudiantes: nifios, nifas y
adolescentes que inician una nueva etapa escolar retornando a vuestras instituciones educativas con el
entusiasmo de aprender.

La UGEL N° 07 a través del Area de Gestién de la Educacion Basica Regular y Especial, con la finalidad de
contribuir a fortalecer el vinculo afectivo, factor importante en la generacion de aprendizajes
significativos, difunde la “Propuesta de actividades de preparacion y acogida a las y los estudiantes con el
objetivo de generar las condiciones para un clima escolar favorable a los aprendizajes”, material de
apoyo a las acciones que desde su liderazgo pedagdgico viene proyectando por el Buen Inicio del Afio
Escolar.

Con la seguridad de compartir esfuerzos en la noble tarea de generar Instituciones Educativas con
bienestar y calidez humana.

Es propicia la ocasion para reiterar las muestras de mi mayor consideracién y estima personal.

Atentamente.

GMZS/JAGEBRE
EFS/ETOE |

Calle Loma Verde cdra. 1
www.ugel07.gob.pe Santiago de Surco
Tel (01) 5148800
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BUEN INICIO DEL ANO ESCOLAR 2017

PROPUESTA DE ACTIVIDADES DE PREPARACION Y ACOGIDA, PARA LA GESTION DE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR FAVORABLE AL LOGRO DE LOS APRENDIZAJES

j La escuela acogedora e integradora en el Proyecto Educativo Nacional al 2021

EIPEN en su segundo objetivo se propone lograr “estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes
y de calidad”. Para ello, uno de los resultados que se espera alcanzar es contar con “instituciones acogedoras e
integradoras que ensefian bien y lo hacen con éxito”. Es decir, se espera lograr instituciones educativas
auténomas y organizadas, que gestionan y aplican précticas pedagdgicas donde todos aprenden con éxito, de
manera critica, creativa y orientada a propiciar una convivencia grata, libre de discriminacién e imposicion
cultural.

-

| Clima Escolar y Aprendizaje en la Escuela que queremos

Promover una escuela acogedora e integradora desde el inicio del afio escolar sienta las bases para construir un
clima escolar que aporta significativamente a los aprendizajes de los estudiantes.

En el estudio de factores asociados del Laboratorio Latinoamericano de Evaluacién de la Calidad de la Educacién
(LLECE, 2010) el concepto del clima escolar es relacionado con el grado en que los estudiantes se sienten acogidos
en la escuelay en el aula.

El estudio concluye que: “Los procesos educativos al interior de las escuelas son el &mbito de mayor peso para
promover los aprendizajes, después del contexto sociocultural”. Dentro de los procesos educativos destaca el
clima escolar por su consistencia en predecir el rendimiento académico, por lo que concluye que: “los estudiantes
aprenden mas cuando asisten a escuelas donde se sienten acogidos y se dan relaciones de cordialidad y respeto
entre estudiantes y profesores”.

Un clima escolar basado en relaciones de confianza, respeto, afecto, amistad e integracién entre compaferos de
aula, docentes y directores, aporta una relacién mutuamente beneficiosa y brinda a los estudiantes condiciones
emocionales que influyen positivamente en su aprendizaje.

' Las transiciones

Las transiciones son eventos clave y/o procesos que ocurren en periodos especificos o momentos de cambio a
lo largo de la vida” (Vogler y otros, 2008). La palabra transicién se refiere al proceso de cambio que es
experimentado cuando los nifios (y sus familias) se mueven de un escenario a otro. Por ejemplo, cuando un

nifio/a se mueve del hogar al centro de educacién inicial, o de la educacién inicial a la escuela, incluye el per:’odo
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de tiempo que toma hacer tal cambio, desde cualquier visita previa y la instalacién, hasta cuando el nifio esta
mas completamente establecido como miembro del nuevo escenario. Una transicién implicara multiples cambios
en identidad, roles, relaciones y escenarios en la vida del nifio (Keining, 2002; Griebel y Nielsen, 2002), que no
solo incluyen a la escuela, sino también al conjunto interconectado de contextos o microsistemas en los que el
nifio y la escuela estan localizados.

Este periodo de cambios o transiciones también es experimentado por los nifios y nifias en eta pas posteriores a
su vida escolar, cuando concluyen un nivel educativo para iniciar otro, es decir, cuando dejan la escuela primaria
e ingresan a la escuela secundaria, o cuando egresan de ella.

Los acuerdos de convivencia son decisiones que los estudiantes establecen para regular sus comportamientos al
interior del aula o la escuela a fin de asegurar una mejor convivencia. Implica también evaluar estos acuerdos en
forma periddica, identificando los motivos por los cuales no se cumplen y adoptando decisiones o nuevos
acuerdos que impliquen soluciones concertadas en el grupo del aula.

Para que los acuerdos de convivencia sean legitimos y efectivos, deben cumplir las siguientes condiciones:

* Deben ser aprobados por todos los estudiantes, ademds de los docentes.

* Deben ser pocos acuerdos, para facilitar su recuerdo Yy propiciar su préctica.

* Deben redactarse siempre mostrando la conducta positiva, pues esto estimula su cumplimiento. La
prohibicién puede generar rechazo. No deben contener sanciones, pues lo que debe incentivar es la reflexién
de la propia conducta y no que realicen algo por temor al castigo.

* Deben ser revisadas periédicamente para cambiarlas en funcién de los avances de los estudiantes y de las
necesidades del aula.

® Utilizar la negociacién, es decir el esfuerzo de llegar a un acuerdo donde ambas partés se sientan entendidas
y respetadas. Un acuerdo que signifique mutuas concesiones, para satisfacer los intereses de todos. El ceder
posiciones no nos quita autoridad frente al nifio, solamente nos permite ayudarlo a entender la regla.

¢ Evaluar los acuerdos de convivencia mediante la asamblea de aula, que consiste en organizar una vez a la
semana una asamblea con los estudiantes orientada a conversar sobre cosas importantes para ellos,
dificultades que se hayan presentado en el aula o tomar acuerdos sobre algo especifico. Aqui se evaldan sus
normas, metas personales o grupales, actividades de la semana. Asimismo, resuelven algdin problema en el
aula (hay compaiieros que hacen mucho ruido, no se deja el aula ordenada, entre otras). La asamblea de aula
se convierte entonces en el espacio donde los acuerdos se irdn perfeccionando, mejorando, actualizando,
sera conocido y aceptado por todos.

|1
. Contrarrestando el Bullying

El acoso entre estudiantes, conocido también como bullying, es un tipo de violencia que se caracteriza por
conductas intencionales de hostigamiento, falta de re'speto y maltrato verbal o fisico que recibe un estudiante
en forma reiterada por parte de uno o varios estudiantes, con el objetivo de intimidarlo o excluirlo, atentando
asi contra su dignidad y derecho a gozar de un entorno escolar libre de violencia.
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Considerar en la relacién entre estudiantes:

* Enunabroma rieny se divierten todos, pero cuando alguien se molesta, se asusta o sufre ya no es broma,
es maltrato. Nadie, no importa quién sea o qué haya hecho, merece ser maltratado. El maltrato no es
solo fisico; dejar de lado a una persona, hacer correr falsos rumores sobre ella, excluirla del grupo, enviar
e-mails malintencionados, también son formas de maltrato. Los chicos que son maltratados no son
personas ‘defectuosas’, pueden ser personas con alguna caracteristica diferente o con alguna habilidad
que despierta la envidia en otros. La valentia es un valor que no se observa en quienes se agrupan para
agredir a una persona indefensa

* Debemos buscar y encontrar siempre formas positivas y constructivas de resolver conflictos.

* Comunicar a un adulto el hostigamiento de la que es victima un nifio no es “acusar” o “delatar”, es
defender los derechos de otros y hacerlo es ser inteligente, honesto y responsable. Un espectador no
siempre puede resolver el problema, pero se convierte en complice si no denuncia las agresiones que ve
0 conoce.

* Elcastigo no es la tnica ni la mejor forma de resolver los problemas de acoso, maltrato y violencia, pero
hay que contener al agresor y prevenir. Si trabajamos para mejorar la convivencia, todos pueden
aprender a relacionarse mejor. La victima necesita ayuda, pero el agresor también, ya que a menudo no
se siente bien consigo mismo. .

Considerar como docente:

* Esimportante distinguir la linea que separa una accién catalogada como broma o juego, del maltrato o
del bullying. No mires para otro lado. Quizds estés cansado, atareado o desconcertado, pero cerrar los
ojos no es la solucién.

* Recuerda que tus estudiantes son la razén de ser de tu trabajo y son irremplazables, no trates de culpar
a la victima: “es raro, es diferente, él se lo busca”; no haras mas que aumentar su sentimiento de
desproteccion e inseguridad, nunca menosprecies su malestar, utiliza tu empatia, ponte en el lugar de la
victima y ponla a salvo, eso es lo primero. Sé empético también con el agresor, quiza él también necesita
de tu ayuda, no culpes anticipadamente al supuesto responsable, ni victimices més a la victima, averigua
bien, haz preguntas abiertas, busca respuestas sinceras. No culpes a los padres: “lo sobreprotege, lo
engrien demasiado”. Averigua si el acoso y el malestar del chico es real y atiéndelo, lo demés es
accesorio. Preguntate si la conducta del agresor no es una llamada de atencién sobre un problema
mayor. Recuerda que se trata de solucionar y prevenir, no de vengarse. Involucrate e involucra a los
otros profesores, a la direccién, y busca ayuda si crees que tu sélo no puedes manejar la situacién. Lo
mejor que puedes ensefiar no esta en un sermén, una amenaza ni un libro, tu tolerancia, tu cercania, tu
empatia, tu respeto a los alumnos, en el dia a dia ya estd educando a favor de la convivencia y en contra
del bullying.
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Corresponde organizar acciones pedagdgicas de bienvenida, integracion y ambientacion de las aulas desde el

inicio del afo escolar, que favorezcan el buen clima escolar y respondan a los intereses de los estudiantes,
especialmente en el ingreso a la educacién inicial y al transito a la primaria y secundaria.
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| ACTIVIDADES SUGERIDAS

Directivos

MARZO
ABRIL

N° ACTIVIDADES FEBRERO | 1 : 3 4° A

SEMANA | SEMANA
PREVIA | PRevia | SEMANA | SEMANA | DIC.

01 | Implementar en el Plan de acogida actividades
dirigidas a motivar y potenciar el recurso humano
con el que cuenta la IE (docentes, auxiliares de
educacién, personal administrativo, personal de
apoyo, etc.) generando relaciones interpersonales
de bienestar.

1.1.Actividades de preparacion con el apoyo del

personal jerdrquico para los 8 dias de labor antes X

de la benida de los estudiantes:

a. Contar con lista actualizada de todo el
personal, considerando datos personales,
cumpleafios, correo, teléfono, cualidades,
potencialidades, preferencias artisticas,
culturales, bailes tipicos, deportes que realizan
o desean ralizar, etc.

b. Elaborar ppt con fotos de los logros alcanzados
el 2016, de preferencia por: niveles, ciclos,
areas, comités, comisiones, etc.

c. Elaborar diapositiva con los retos a lograr 2017.

d. Elaborar diapositiva con la misién y visién,
normas de convivencia de la |E

e. Tarjetas de invitacion virtual a sus X
colaboradores para iniciar labores el 01 de
marzo, indicando venir con muy buena
disposicion y con buzo. enviandolo el viernes
24 de febrero 2017.

f. Elaborar solapines con su imperdible, lemas
proactivos, constructivos, que inviten al
trabajo en equipo; recuerdos como:
separadores de libros; cuadro para la firma de
compromisos, el cual debe ser enmicado vy
comocado en lugar visible de la IE, los
compromisos de prefencia deben ser por
niveles, ciclos, areas, comités, comisiones, etc.
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8. Considerar como kit de herramientas:
dinamicas, musica de fondo para el trabajo,
videos motivacionales, lecturas, musica
motivadora (karaoke), tarjetas metaplan,
plumones, cinta masking tape, limpia tipo,
tijeras, revistas, papel periddico, etc.

h. Considerar elegir un ambiente con buenas
condiciones para el nimero de participantes,
puede ser cerrado y ventilado, o al aire libre
bajo sombra, toldeados (patio, jardin),
iluminados, amplios, contar con jarras o
dispensadores de agua, ventiladores, etc.

1.2. Actividades de ejecucién X X
ler dia:

a. ElDirector odirectivos reciben en la entrada de
la IE o del ambiente, a cada uno de sus
colaboradores, diciendo una frase alentadora
y/o cualidad, Ejm.: “Profesora Lucia, Ila
E............. tiene la satisfaccion de contar con
una docente altamente proactiva vy
comprometida, Bienvenida” (mirada fija, gesto
amable), se entrega solapin de colores o
formas, dependiendo de los grupos que se
forme.

b. Presentacién de diapositiva con los logros
alcanzados el afio 2016, recoge apreciaciones
de los colaboradores, reconoce el trabajo en
equipo.

c. Identifica las cualidades que suman al trabajo
en equipo, de acuerdo a la cantidad de
participantes, se forman circulos de acuerdo a 01
los niveles, ciclos, dreas, etc., cada uno a cargo
de un personal del equipo directivo o
jerdrquico, se entregan tarjetas en forma de
cartas en la que los participantes colocan su
nombre, se da la indicacién que la tarjeta va a
circular por cada uno de los integrantes cada
quien escribird una cualidad de esa persona, el
facilitador se asegura de que contengan
cualidades, el facilitador las guarda.

d. Presenta video de trabajo en equipo: “el
entrenador”, recoge apreciaciones sobre el
video, presenta ideas de lo que se concibe para
la IE como “Trabajo en equipo”

e. Elabora acuerdos de convivencia, para I@s dias
de trabajo siguientes.

f. El facilitador asume el rol de cartero y escoge

L al azar las cartas (distribuye entre los 8 dias el
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numero de cartas) por Ejem.: para el ler dia
entrega a 5 personas, cada persona debera leer
el contenido de la carta, sus cualidades y luego
su apreciacion sobre la coincidencia o no de lo
mencionado, agradece las expresiones.

Del 2do al 7mo dia;

a. Recuerde que los dias siguientes debe incluir
actividades de integracién con dinamicas,
lecturas reflexivas, videos, etc. (minimo 30
minutos)

b. Actualizar las normas de convivencia
institucionales, las que debe ser incluidas en el
capitulo “De las normas de convivencia” en el
RI, difundidas y publicadas.

c. Conforma el Comité de Tutoria y Orientacién
Educativa y lo reconoce mediante RD.

a. Implementa el PAT con actividades
relacionadas al compromiso 5, considerando:
reuniones de intercambio de experiencias
entre tutores de manera trimestral,
capacitacion a docentes en aspectos
socioemocionales, actividades de tutoria
considerando proyectos articulados con otras
areas, actividades por las fechas de tutoria,
campafias de sensibilizacion permanente,
actividades del plan de Convivencia Escolar,
actividades orientadas a familias, actividades
de promocién de la participacién estudiantil,
entre otros.

8vo dia:

a. Iniciar con video reflexivo

b. Diapositiva con retos a lograr 2017.

c. Recoger ideas fuerza de lo tabajado en la
semana.

d. Firma de compromisos por: niveles, ciclos,
areas, comités, comisiones.

g. Descubriendo talentos, jinkanas, karaoke,
bailes (en equipos)
Compartir.

02 | Garantizan que todos los estudiantes estén

matriculados.

03 | Cuentan con docentes y personal contratados

oportunamente.

04 | Garantiza que el local escolar esté limpio,

ordenado, seguro y acogedor. i

05 | Organizan comisiones encargadas de:

1. Ambientacion de la escuela y aulas (ubicacién X X X X X
de sillas para los estudiantes, lemas
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motivadores, etc.) para la bienvenida y
despedida de los estudiantes con calidez.

2. Brindar soporte emocional al proceso de
transicion de estudiantes y padres de familia,
en la incursién al inicio de la vida escolar y
cambio de nivel educativo.

3. Vigilancia de los momentos vulnerables:
entrada, salida, recreo y espacios vulnerables:
servicios higiénicos, escaleras, etc.

4. Fomentar la participacion de las organizaciones
estudiantiles: municipio escolar, delegados,
brigadieres, fiscales escolares, defensa civil y
otros, en la escuela

5. Fomenta la participacion activa de los padres
de familia a través de APAFAS o de manera
organizada. Conformar progresivamente las
BAPES con apoyo de la comisaria del sector.

06

Coordina con las instituciones estatales y de la
sociedad civil: municipio, comisaria, compafiia de
bomberos, posta médica, parroquia, etc. para su
participacion activa.

07

Coordina con todo su personal (docentes,
administrativos, de servicio, etc.) para una
adecuada presentacion y actitud proactiva.

08

Establece las normas de convivencia
institucionales de manera consensuada, las
incorpora en el R, las difunde, las publica y realiza
el seguimiento a su cumplimiento.

09

Conforma su Comité de tutoria y orientacién
educativa y establece .

10

Registra los casos de violencia escolar, atiende,
deriva, realiza el seguimiento y cierre de los
mismos. Hace uso del libro de incidencias, registro
en el siseve y registro en la matriz por el 7mo.
Compromiso.
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Docentes
- : s ABRIL
N° ACTIVIDADES SE“:MA sm:m,u 3 & A
DIC.
PREVIA | PREVIA | SEMANA | SEMANA
01 | Cuentan con la relacién de estudiantes del aula (nuevos y " y ) ‘
% Z X
antiguos) y elaboran los solapines con sus nombres.
02 | Ponen en practica la cultura del saludo, con respeto y z " " « 5

cordialidad al ingreso y salida. Dentro y fuera de las aulas.
03 | Se organiza con sus colegas de ler grado de primaria con
inicial de 5afos y de 1ro de secundaria con los de 6to grado
de primaria, cion la finalidad de establecer las acciones
conjuntas que ayuden al proceso de transicién.

04 | Organiza reuniones con los padres de familia para
orientarlos sobre cémo ayudar en el proceso de formacion
de sus hijos, dan a conocer las expectativas y metodologia X X
del grado, como regular la convivencia desde casa.

05 | Permite que los nifios que muestran mucha resistencia a
separarse, sean acompafiados por sus padres
permaneciendo fuera del aula en un lugar cercano y visible X
para el nifio. Reduciendo progresivamente el tiempo hastq
que el nifio se integre al grupo.

06 | Organiza actividad interna para presentar y acoger a los
estudiantes nuevos o con necesidades especiales, para
socializar sus impresiones sobre el priemr dia de clases y
recoger sus expectativas.

07 | Participa activamente en el cronograma de vigilancia de X X X X X
espacios y tiempos vulnerables para los estudiantes.

08 | Construye progresivamente el vinculo afectivo con sus
estudiantes a través del respeto, el buen trato, la X X X
capacidad de escucha y desarrollo de habilidades sociales.
09 | Desarrolla semanalmente la hora de tutoria acogiendo los

i . ) X X X
intereses y necesidades de sus estudiantes.

10 | Registra en el anecdotario las incidencias positivas y

i ; X X X

dificultades de sus estudiantes.

11 | Llamaalos estudiantes por su nombre que estara colocado g g .
permanentemente en sus solapines.

12 Establece de manera participativa los acuerdos de
convivencia, los evaltia de manera periodica (asamblea de 3 e .

aula), identificando los motivos por los cuales no se
cumplen y adoptando decisiones o nuevos acuerdos.
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el
Padres de familia
= VID S 2 : : ABRIL
5 ) s SEMANA SEI\:ANA ssn:mn i
PREVIA

01 | Conversa con naturalidad y entusiasmo con sus hijos sobre la
escuela, le explica sobre la autoridad de la maestra, el grupo de X X X X
amigos y el retorno a casa

02 | Acompaiiar a su hijo/a el ler dia de clase, participa en la
formacion de inico del afio escolar, escucha y practica las X X X
orientaciones de las autoridades y de la docente del aula.

03 | Establece horario de actividades y las normas de convivencia en
casa, con la finalidad de ser consecuentes con el trabajo realizado X X X X
desde aula. :

04 | Se da tiempo para escuchar a sus hijos, sus relatos, le pregunta
como les fue, como se sienten, a quiénes conocieron, qué X X X
hicieron, qué les gusté o disgustd, cémo es su maestra.

05 | Participa de forma activa en las BAPES. X X X X

06 | Participa de manera activa en las reuniones informativas
académicas, Escuela de Familias, recoge con puntualidad la
libreta, solicita cita con la docente para conocer el avance
académico de su menor hijo e informa de manera oportuna sobre
alguna situacién de salud fisica o mental que pudiera ocurrir a su
menor hijo/a.

07 | Cumple con las necesidades de velar por el desarrollo integral de
su menor hijo, de acuerdo a la Ley 27337 Cédigo del nifio y del
adolescentes (art. 74). Implica acudir a un especialista de acuerdo
a las observaciones del maestro de aula, reportando la asistencia X X X X
periddica al especialista, el informe del especialista que
contribuird de gran manera a la atencién oportuna y desarrollo
optimo del menor




PERU | Ministerio
de Educacion

Unidad de Gestién
Educativa Local N

ARO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”_

Area de Gestion de la Educacion
Basica Regular y Especial - TOE

Portero y personal administrativo

MARZO
N° ACTIVIDADES = > - PTSEi g
SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA
01 | Muestra una actitud cordial, practica la cultura del
saludo, mantiene un dialogo respetuoso. X X X X X
02 | Cuida su presentacion, son la imagen de la IE, la primera
persona con quién el usuario tiene contacto. X % X " %
03 | Se organiza para participar en las comisiones de
proteccién y vigilancia hacia los estudiantes en epacios X X X ¥ X
vulnerables.
04 | Se informa, capacita, con la finalidad de conocer la
problematica psicosocial que puede colocar en riesgo al
estudiante y al tomar conocimiento de alguna situacion X X X X X
pueda informar al coordinador de tutoria o autoridad de
la IE, para las medidas pertinentes.
05 | Explica con cordialidad el horario de ingreso y salida.
X X X X X
06 | Conocey practica las normas de convivencia delaIEy las
da a conocer a los padres de familia, cuando lo amerite. X 5 . 5 8

BIBLIOGRAFIA:

Resolucién Ministerial N° 627-2016-MINEDU “Normas y Orientaciones para el Desarrollo del afio Escolar
2017 en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion Basica”.

Guia para la escuela acogedora eintegradora desde el incio del afio escolar.

LIC.




‘eJauew ajuaIngdis e| ap
opeluawod o] Jezijenos esed souejun|oA ap uopediyed e apid 08an] e
‘SEW S999A
saJ} Jod 211daJs 9s 0153 ‘ejundaud ewsiw | opuaey e/osauedwod
0410 B ueiedasng A edisnw e| JelOd B 3AIRNA IS ‘@iuldlquie
[@ U3 ajuawalql| asieze|dsap e uezualwod A edisnw e| el S -
'219 ‘ojuawiedwed ap Jijes sa opesde aw sew anb
0] SauooedeA siw ua A ~Aos op :ojdwalo oidoid ns ep ajuadop e -
isauoleden
sn} ua opeide 91 sew anb o] s8 anb? iaiqwou ny s3 |en)? -
:sejungaud se|
e uspuodsal ‘0430 |e 3jua1) oun uepanb A eaisnw e| 1102 S ‘OYdaJap
ope| |2 eReY Jeldid B URZUIIWOI SO|NJJID soquie A edisnw e| ueyanasy
"04]0 B 3)u3Jij oun 2153 uadinb eped anb
BJaUBeW |B] 3P ‘OUJaUl O|N2IID |3 ,SOP,, SOIWNU SO| A OUIRIX3 O[NNI |3
uew.Joj ,oun, soJawnu so| SOPO] ‘SOp A oun soJawnu So| ap edlweulp
e| opuezijiin sajueddijied ap pepiiued |endi ap SOINJJID SOP BWIOS 35
"«SINOIDVIVA i

opiuos SIW OANVAY¥OD3IY, :edlweulp e ezieal S o2jusawepindas e
ap odinb3 'S9SE|J SB| JBZUIWOI U3 Udlua|s as anb uaiq o] opuesasdxa
oljdwe ojoeds3 S3]UBIPN]S3 SO| B BPIUBAURIQ Ip OpN|eS |9 Bp B/10IN) O 2JU3J0p (I e
souewnH ‘BUN| eIpawW U se}adied o se||Is Se| Uod gjne |2 Jauodsiq e NOIDVAILOW
STTVINILYIN e e R ST
. _ AvainlLy | SOINJWOW

'Je|02Se BPIA NS 21UBJIND BSOIUOW.JE BIDUIAIAUOD BUN Lmumo_ esed ojeny uang |e e|esajue owod

S3UOIIBIRA SNS UI SelduaLIadxa sns ap uoidelieu A uoidejuasald e| ajueipawl ‘SaJUBIPNISA SO| BJIUS SA|BIIWE SOZB| SO| J1323]e3i04 :QAILLIFdO

VI4531V NOD 310D 1V 0S34D3Y 3a ‘SOAINIANIIE :NOISIS

301 - |eads] A senday eoiseq i ..Z |e207] eageonpy
UQPEINP3 | 3P UQIISID 3P BAIY

«ONYAvanid 1v OIJIAY3S NINd 730 ONY

ugpesnps op
ouasiu | NY3d

uonsaY ap pepiun




sojesdojaded

‘sojun( Jeisa ap

pepiunyodo e Jod A ajqepeide apJiej/eueuew eun Jod seieisd se| eq
'UOJ3IIUIS BS OWOI Jesaidxa e SajueIpn1sa

SO| B BJAUI @ UQIS3S BISD JEZI|E3J |B OPIUdS BY 39S OwOod esatdx]
"a|gepesde sedn| un eas ejne |3 anb esed ayiode ns owod

Ise ‘oue 2153 esed eaileldadxs ns |ogJe eped ua eie3aide ajuadop |3
‘eZJian}

seap! se| esaidxa ‘sojsandxa soleqes} so| Opuezi|iin 403N} 33uU320p |3

QUIVEITEN

344310

0¢

sojeigojaded
Junuaysew
e
seyalie]
Souewny
S0SINJaY

‘9juaIpuodsaliod jogle
|9 ua epiquIsa A odnug eped ap eapl eun JaeJixa eled aluawelule
eyondsa esosajosd e| A sejsandsal se| ueziepos sodnid so

‘logJe ap oulolu0d un

uod oun eped sojeidojaded sop Jedad eiaqgap elosajoid e| essezid ej uj
"S9pJan selaliel sej uod esauew [engdi

9 "so|gewe ueas saiosajoud so| anb ‘oueisdwa)l usands|| sai0saj04d
so| anb :ojdwafe iod sezuelowas sns e opuaande ap sojopuednide
sopJan selalie] se| uadnide anb esipad s9| ‘sojesdojaded sop odnud
eped e eije8asnua A sodnud osend uswuioj anb esipad esosajoud e
'219 ‘o81we uang un Jas ‘ouesdwa) JIUdA

‘0183|002 |e 0judU0D JIUdA :0jdwal] ;9jgepesde Jedn| un eaS B|ANISI
ns anb eied Jeyode uapand anb? ueusquasa ejjuewe elalie] e| uj
"219 ‘ullsajow aw ou anb

‘Sejou seuanq awJedes ‘0423l |9 eied odwal) Sew uap anb ‘opijIaAIp
BaS sedljewalew ap Josajold |9 anb :ojdwale lod joue a3se esed
Sauall sapniainbul ‘seanejdadxa anb? uesiquosa apiaa elaliel e uj
"9pJan eun A ejjliewe eun :seialie} sop ajueipnisa eped e 343Ul 35

OT1044VvS3d

"SOJUBIWIUAS 3P 410 A

Sope1IsiA saJedn| ap eun seuwn|od sop edlezid e| U3 3q1IIS3 IIUI0P B
...... e 100 QFBN] U 10D 9 13U0IUD

aw ‘08an| sy S3U010RIBA SNS Ap opesde 9| sew anb o) anb
m“.cm—:-u mE _-w\m__w ...:.....:..:.:.:.:COU WLHCOUC@ ME } .-..o-...--.-...->om °>

301 - |e1ads3 A sejnday ediseg L0 N |E207] Baneonpy
uQIdEINP] | AP UOIISIY 3p ealy -

«~ONYAvanid 1v OIJIAY3S NaNnd 13d ONV,,

uousan ap pepiun

uglaEInpl ap

oUASIUIN




"B1103N} 3P Jap|0} N] U Ojiepiend A s33sap OUOI 0|1eJ0I3p sapand =

i|eapl /021yd N} S OWO0)?

¢soue ooup e inbe ap seuigew| 3} owo)?

¢1920U02 BlEISNS 9] OpUNW [3p Je3n| IND?

iselyuod uainb ugz?

¢ 01110AR} J0}J€ O 3]UBIURD N} S3 [END?

ieisnd a3 eaisnw anD?

§011I0AR} 10[02 N S3 |BND?

isoueajdwnd ap eyaaj n3 sa |en)?

:sejungaid sajuaingis sej uod uejs un uauad|| A usdouod

ou une anb soJauedwod so0J10 e anbsnq euewsas e| jueinp anb apid sa| 35 vidolnit
o0Jadide| -oun epes ap sapepijiqey A sasauayu | 30 VYOH A
ouJapen) | SO| BJUIND U3 OPUBWO} SIIUBIPNISA SO| 3JJUd UOIIIEIDIUL B BIUIWO4 EIN 30 S3Nds3d

LONVYAvanid v OIJIAY3S N3Nd 130 ONV,,

lepadsi AsenBayexseg o LOMN[2OT eAneonp3
301 epaisa AsemBoyeassn OGO
01782NP3 ] 3P UQNISAD BP BATY 2 2

ugpeanp3 ap

oLasIUIN




	Escaneo0005
	Escaneo0006
	Escaneo0007
	Escaneo0008
	Escaneo0009
	Escaneo0010
	Escaneo0011
	Escaneo0012
	Escaneo0013
	Escaneo0014
	Escaneo0015
	Escaneo0016
	Escaneo0017
	Escaneo0018
	Escaneo0019
	Escaneo0020

