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EICIO MULTIPLE N° 221 -2022/MINEDU/VMGI/DRELM EL.O7-AGEBRE

Sefior (a)

Director (a) de IIEE de Educacién Basica Regular JEC

Presente. —

ASUNTO :  PARTICIPACION EN TALLERES: “DIALOGO REFLEXIVO EN
EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO” Y “ORIENTACIONES
PARA EL ACOMPANAMIENTO Y DESARROLLO DE TOE” DE
LAS IIEE JEC DE LIMA METROPOLITANA.
REF. " RVM 326 — 2019 — MINEDU

SINAD N° 49313 — 2022

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para manifestarle que en el marco de la RVM
326-2019: “Disposiciones para la implementaciéon del Modelo de Servicio Educativo
Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas Publicas del nivel de
Educaciéon Secundaria”, La DRELM ha programado dos asistencias técnicas dirigidas a
directivos y coordinadores pedagoégicos y de Tutoria de las IIEE JEC de Lima
Metropolitana; segun los detalles a continuacion:

N TALLER TEMA FECHA / HORA LINK
v “Dialogo Reflexivo en el acompanamiento pedagodgico”
TALLER
\% “Orientaciones para Link: .
TALLER | el acompafiamientoy ) 0%4 agt())%to meet'g_?cz’?f:ﬁcoom/ eu
desarrollo de la TOE” U = 4.00 pm. 12

Ambos eventos coadyuvaran a fomentar condiciones para fortalecer el desarrollo de
capacidades y competencias de los mencionados profesionales.

Es propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi especial consideracion y
estima persona.

Atentamente,
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Mg. GRACIELA MARILU ZARATE SOLANO
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MEMORANDUM MULTIPLE N° O 35 6 -2022-MINEDU/VMGI-DREL M-DIR

A : Directores de las Unidades de Gestién Educativa Local N.° 01, 02,
03, 04, 05, 06 y 07 de Lima Metropolitana.

Asunto : Participacion en talleres: “Dialogo Reflexivo en el acompafiamiento
pedagdgico” y “Orientaciones para el acompafiamiento y desarrollo de
la TOE” de las IIEE JEC de Lima Metropolitana.

Referencia : RVM 326 — 2019 - MINEDU

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para manifestarle que en el marco de la RVM
326-2019: “Disposiciones para la implementacion del Modelo de Servicio Educativo
Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas Publicas del nivel de
Educacién Secundaria”, se ha programado dos asistencias técnicas dirigidas a
directivos y coordinadores pedagogicos y de Tutoria de las IIEE JEC de Lima
Metropolitana; segun los detalles del siguiente cuadro:

N° TALLER TEMA FECHA / HORA
‘e . I — 16 agosto
TALLER IV Dialogo Reflexivo en el acompafiamiento pedagégico 3.00 - 5.00 pm.
LINK https://n9.cl/1yf0i
A . . ” 24 agosto
TALLERV Orientaciones para el acompafamiento y desarrollo de la TOE 2.00 - 4.00 pm.

LINK https://n9.clly4nnz4

Ambos eventos coadyuvara a fomentar condiciones para fortalecer el desarrollo de
capacidades y competencias de los mencionados profesionales; por lo tanto, sirvase
extender dicha comunicacién a las IIEE JEC de su jurisdiccion.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente

LUIS ALBERTO QUINTANILLA GUTIERREZ
Director Regional de Educacion
de Lima Metropolitana
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Resolucion Viceministerial
N°326-2019 MINEDU

tma. 1 2 DIC 2019

VISTOS, el Expediente N° 0203634-2019, los informes técnicos contenidos en
el referido expediente, el Informe N° 01558-2019-MINEDU/SG-OGAJ de la Oficina
General de Asesoria Juridica, y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo dispuesto por el articulo 79 de la Ley N° 28044, Ley General
de Educacion, el Ministerio de Educacion es el érgano del Gobierno Nacional que tiene
\ por finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, cultura, recreaciéon y
| deporte, en concordancia con la Politica General del Estado;

Que, conforme a lo establecido en el articulo 3 de la referida Ley, el Estado
garantiza el ejercicio del derecho a una educacion integral y de calidad para todos y la
universalizacién de la educacion basica; asimismo, en el articulo 12 se establece que,
“5%4 para asegurar la universalizacion de la educacién basica en todo el pais como sustento

‘2\del desarrollo humano, la educacion es obligatoria para los estudiantes de los niveles

ﬁnmﬁm;pe inicial, primaria y secundaria; precisandose, que el Estado provee los servicios

- &/publicos necesarios para lograr este objetivo y garantiza que el tiempo educativo se
S €QUIpare a los estandares internacionales;

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 451-2014-MINEDU, se creé el
modelo de servicio educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones
ducativas publicas del nivel de educacion secundaria’;

[

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 353-2018-MINEDU, se aprobé la Norma
Técnica denominada “Normas para la implementacion del Modelo de Servicio Educativo
Jornada Escolar Completa para las Instituciones Educativas Publicas del nivel de
Educacion Secundaria”;

Que, mediante el Informe N° 644-2019-MINEDU/VMGP-DIGEBR-DES-CMSE,
complementado con el Informe N° 648-2019-MINEDU/VMGP-DIGEBR-DES-CMSE vy el
Informe N° 657-2019-MINEDU/VMGP-DIGEBR-DES-CMSE, la Direcciéon de Educacion
Secundaria, dependiente de la Direccion General de Educacion Basica Regular,
e sustenta la necesidad de aprobar la Norma Técnica denominada “Disposiciones.para la
ﬂg\m\‘ implementacion del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las

% Instituciones Educativas Publicas del nivel de Educacion Secundaria”; y de derogar la

-4

:INorma Técnica aprobada por la Resolucion Ministerial N°® 353-2018-MINEDU;

> gl
5
@

Que, la Norma Técnica que se solicita aprobar tiene como objeto establecer
disposiciones para la implementacion y ejecucién del modelo de servicio educativo
“Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del nivel de
educacion secundaria”; asi como, las funciones y responsabilidades de los actores de




las instancias de gestion educativa descentralizada, en el marco de la implementacion
de dicho modelo;

Que, de acuerdo al literal a) del numeral 1.1 del articulo 1 de la Resolucion
Ministerial N° 735-2018-MINEDU, se delega en la Viceministra de Gestion Pedagogica
del Ministerio de Educacion, entre otras facultades y atribuciones, la de emitir y aprobar
los actos resolutivos que aprueban, modifican o dejan sin efecto los Documentos
Normativos del Ministerio de Educacién en el ambito de su competencia conforme a lo
dispuesto en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion;

Con el visado del Despacho Viceministerial de Gestion Institucional, de la
Secretaria de Planificacion Estratégica, de la Direccion General de Educacion Basica
Regular, de la Direccion General de Desarrollo Docente, de la Direccién General de
Gestion Descentralizada, de la Direccion General de Calidad de la Gestion Escolar, de
la Direccion de Gestion de Recursos Educativos y de la Oficina General de Asesoria
Juridica;

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del
inisterio de Educacion, modificada por la Ley N° 26510; y en el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion aprobado por Decreto Supremo
N° 001-2015-MINEDU; y en virtud de las facultades delegadas mediante Resolucién
Ministerial N° 735-2018-MINEDU y sus modificatorias;

SE RESUELVE:

3 Articulo 1.- Derogar la Norma Técnica denominada “Normas para la
- implementacion del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las
Instituciones Educativas Publicas del nivel de educaciéon secundaria”, aprobada por
Resolucién Ministerial N° 353-2018-MINEDU. ‘

Articulo 2.- Aprobar la Norma Técnica denominada “Disposiciones para la
implementacién del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las
Instituciones Educativas Publicas del nivel de Educacion Secundaria”, la misma que
como anexo forma parte de la presente resolucion.

Articulo 3.- Encargar a la Direcciéon de Educacion Secundaria del Ministerio de
Educacion, a las Direcciones Regionales de Educacién o las que hagan sus veces, a
las Unidades de Gestion Educativa Local y a las instituciones educativas comprendidas
en el modelo de servicio educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones
educativas publicas del nivel de educacion secundaria’, la difusion y cumplimiento de la
Norma Técnica aprobada por el articulo precedente.
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Resolucion Viceministerial
N°326-201g MINEDU

Lima, v} 2 DIC 2019

Articulo 4.- Disponer la publicacion de la presente resolucién y su anexo, en el
Sistema de Informacion Juridica de Educacion (SIJE), ubicado en el portal institucional
del Ministerio de Educacién (www.gob.pe/minedu), el mismo dia de la publicacion de la
presente resolucion en el Diario Oficial “El Peruano”.

Registrese, comuniquese y publiquese.

Qo
g

ANA PATRICIA ANDRADE PACORA
Viceministra de Gestion Pedagdgica
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326-2019 -MINEDUY

Cadigo Denominacion del documento
norm atlvo
NT-035-01-MI NEDU Di para la impl; i6n det Modelo de Servicio

Educahvo Jornada Escolar Completa para las Instituciones
Educativas Publicas del nivel de Educacién Secundaria

DISPOSICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE SERVICIO
EDUCATIVO JORNADA ESCOLAR COMPLETA PARA LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA

I. OBJETIVO

Establecer disposiciones para la implementacion y ejecucién del modelo de servicio
educativo “Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del nivel
de educacion secundaria”, en adelante modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa; asi como, las funciones y responsabilidades de los actores de las instancias de
gestion educativa descentralizada, en el marco de la implementacion de dicho modelo.

Il. AMBITO DE APLICACION

- Ministerio de Educacién.

- Direcciones Regionales de Educacion o las que hagan sus veces.

- Unidades de Gestion Educativa Local.

- Instituciones Educativas Publicas de Educacién Secundaria, comprendidas en el
modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa de la EBR.

lll. BASE NORMATIVA

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

- Ley N° 29944, | ey de Reforma Magisterial.

- Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley General
de Educacion.

- Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de Reforma
Magisterial.

- Decreto Supremo N° 009-2017-MINEDU, que establece el incremento en dos (02)
horas pedagégicas semanales la jornada de trabajo de los profesores de la Carrera
Publica Magisterial del ciclo avanzado de la Educacion Basica Alternativa, asi como
del nivel secundaria de la Educacion Basica Regular de las instituciones educativas
publicas que implementan el modelo de servicio educativo “Jornada Escolar
Completa para las instituciones educativas publicas del nivel de educacién
secundaria”.

- Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la
Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atencién de la Violencia Contra
Nifias, Nifios y Adolescentes”.

- Resolucion Ministerial N° 0519-2012-ED, que aprueba la Directiva "Lineamientos
para la Prevencién y Proteccion de las y los Estudiantes Contra la Violencia Ejercida
por Personal de las Instituciones Educativas".

- Resoluciéon Ministerial N° 451-2014-MINEDU, que crea el modelo de servicio
educativo Jornada Escolar Completa para las instituciones educativas publicas del
nivel de educacion secundaria.

- Resolucién Ministerial N° 281-2016- MINEDU que aprueba el Curriculo Nacional de
Educacioén Basica. ‘

- Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el Programa Curricular de
Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacion Primaria y el Programa:
Curricular de Educacion Secundaria.
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Codigo Denominacion del documento
normativo
| 01 - Di paralai i6n del Modelo de Servicio
NT 035 01 MlNEDU Educativo Jomada Escolar Completa para las Instituciones
Educativas Publicas del nivel de Educacién Secundaria

- Resolucién de Secretaria General N° 014-2019-MINEDU, por la que, entre otros, se
autoriza que los directores de las instituciones educativas publicas de Educacion
Basica Regular conformen comisiones.

- Resolucién Ministerial N° 609-2018-MINEDU, aprueba norma técnica denominada
“Norma que regula el Registro de la trayectoria educativa del estudiante de Educacion
Basica, a través del Sistema de Informacién de Apoyo a la Gestion de la Institucion
Educativa (SIAGIE)”.

- Resolucién Ministerial N° 272-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Procedimientos para la Elaboracién y Aprobacién del Cuadro de
Distribucién de Horas Pedagogicas en las Instituciones Educativas Publicas del nivel
de Educacion Secundaria de Educacion Bésica Regular y del Ciclo Avanzado de
Educacion Basica Alternativa para el periodo lectivo 2020".

- Resolucién Ministerial N° 667-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para las instituciones educativas publicas del nivel
secundario de la Educacién Basica Regular que brindan formacion técnica”.

- Resolucién Ministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para la Implementacion del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica”.

- Resolucién Viceministerial N° 066-2015-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para el uso de los recursos tecnolégicos de la
informacién y comunicacion en el marco del modelo de servicio educativo jornada
escolar completa para las instituciones educativas publicas del mvet de educacion

_ - secundaria”.

- Resolucién Vlcemlmstenal N° 011-2019- MINEDU que aprueba Ia Norma Técnica
denominada “Norma que regula los instrumentos de gestion de las instituciones
educativas y programas de educacion basica”.

- Resolucién Viceministerial N° 025-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Tecnica
denominada “Disposiciones que orientan el proceso de evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes de las instituciones y programas educativos de la
Educacion Basica’.

- Resolucion Viceministerial N° 132-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma para la implementacion del Ciclo de Formacion Interna dirigido
para Docentes de Instituciones Educativas Publicas que implementan el modelo de
servicio educativo con Jornada Escolar Completa a desarrollarse en el afio 2019”.

- Resolucién Viceministerial N° 290-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que establece disposiciones para el Desarrollo del
Acompafiamiento Pedagogico en instituciones educativas focalizadas de la
Educacion Béasica Regular, para el periodo 2020-2022”.

- Resolucién Viceministerial N° 220-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para el desarrollo de Afio Escolar 2020 en Instituciones
Educativas y Programas Educativos de la Educacion Basica”.

- Resolucién de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo”.

- Resoluciéon de Secretaria General N° 015-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Normas para la implementacion de los talleres
complementarios de las iniciativas pedagoégicas “‘EXPRESARTE”,
“ORQUESTANDQ”, y “TALLERES DEPORTIVO-RECREATIVOS”.

- Resolucion de Secretaria General N° 172-2017-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la organizacién y funcionamiento pedagoégico de espacios
educativos de Educacion Basica Regular”.

- Resolucion de Secretaria General N° 345-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la elaboracién de Modelos de Servicio
Educativo en Educacion Bésica”.
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Cadigo Denominacion del documento
normativo
NT-035-01-MINEDU Disposiciones parala 76n Gel Modeto de Serviclo

Educativo Jon:ada Escolar Completa para las Instituciones
Educativas Publicas del nivel de Educacién Secundaria

Las normas mencionadas, incluyen sus normas modificatorias, complementarias, conexas
0 aquellas que las sustituyan.

IV. GLOSARIO DE TERMINOS Y SIGLAS:
4.1. GLOSARIO DE TERMINOS
Para efectos de la presente Norma Técnica, se establecen las siguientes definiciones:

4.1.1. Perfil de egreso de los estudiantes de la educacion basica: El Curriculo Nacional
de la Educacion Basica -en adelante CNEB- plantea el Perfil de egreso como la visién
comun e integral de los aprendizajes que deben lograr los estudiantes al término de la
Educacion Basica, este perfil estda impregnado de los enfoques transversales. Esta
visién permite unificar criterios y establecer una ruta hacia resultados comunes que
respeten nuestra diversidad social, cultural, biolégica y geografica.

4.1.2. Consejo Educativo Institucional (CONEI): es un organismo de participacion,
concertacion y vigilancia ciudadana para una gestion escolar transparente, ética y
democratica en el que estan representados por la comunidad educativa: directivos,
docentes, personal administrativo, estudiantes, padres y madres de familia y miembros
representantes de la comunidad.

4.1.3. Sistema Nexus: Es un aplicativo informatico que el Ministerio de Educacién a través
de la Direccion Técnico Normativa de Docentes pone a disposicion de las Unidades
de Gestion Educativa Local a nivel nacional con la finalidad que administren y
gestionen los procesos relacionados con la Administraciéon y Control de Plazas, asi
como la Gestion del Escalafon Magisterial.

4.1.4. Formacién Técnica: Instituciones educativas de educacion secundaria que brindan
formacién técnica a las y los estudiantes, son aquellas que ofertan una formacion
integral con énfasis en el desarrollo de competencias y capacidades para el
emprendimiento y la inserciéon en el mundo productivo, desde un enfoque inclusivo.

4.1.5. Comité de Tutoria y Orientacion Educativa: Este comité estd encargado de
elaborar, ejecutar y evaluar el Plan de Tutoria, Orientacién Educativa y Convivencia
Escolar, conforme se establece en la Resolucion de Secretaria General N° 014-2019-
MINEDU.

4.1.6. Plataforma Virtual JEC: Es un sistema que permite el acceso a los usuarios a la
informacion existente en el entorno virtual. Es administrada por la Direccién de
Educacion Secundaria.

4.2. SIGLAS
CARE : Coordinadora o Coordinador Administrativo y de Recursos Educativos
CIST - Coordinadora o Coordinador de Innovacién y Soporte Tecnoldgico
CNEB - Curriculo Nacional de la Educacion Basica
CPA : Comunidades profesionales de aprendizaje
CP : Coordinador Pedagégico
CT : Coordinador de Tutoria
CONEI . Consejo Educativo Institucional
DAIP : Docente del Aula de Innovacion Pedagogica
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Codigo Denominacién del documento
normativo
NT-035-01-MINEDU Eduatvo Jortata Escuar Gomple para as ofugones
Educativas Piblicas del nivel de Educacion Secundaria
DES : Direccién de Educacién Secundaria
DRE : Direccién Regional de Educacién o la que haga sus veces
EBR : Educacién Basica Regular
IE : Institucién Educativa
ILEE. . Instituciones Educativas
JEC . Jornada Escolar Completa
GIA : Grupo de Interaprendizaje
MINEDU : Ministerio de Educacién
PAT : Plan Anual de Trabajo
PEI . Proyecto Educativo Institucional
PCI : Proyecto Curricular de la Institucién Educativa
TIC : Tecnologia de la Informacién y Comunicacion
TOE : Tutoria y Orientacién Educativa
UGEL : Unidad de Gestién Educativa Local

V. DESARROLLO DE LA NORMA TECNICA
5.1. DISPOSICIONES GENERALES

El modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa tiene como objetivo general
mejorar la calidad del servicio de educacion secundaria, ampliando las oportunidades
de aprendizaje de las y los estudiantes de instituciones educativas publicas del nivel
de educacion secundaria, promoviendo el cierre de brechas y la equidad educativa del
pais. Asimismo, se encuentra alineado al perfil de egreso de la Educacion Bésica.

Mediante el portal web de la JEC: http://jec.perueduca.pe/?page_id=4020, el Ministerio
de Educacioén alcanza orientaciones para la adecuada implementacion del modelo de
servicio educativo Jornada Escolar Completa, siendo responsabilidad de las DRE y
UGEL, en el marco de sus competencias, supervisar y monitorear el cumplimiento de
las mismas por las Il.EE. de su jurisdiccion.

5.2. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

El modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa se implementa bajo tres
componentes: pedagogico, de gestion y de soporte.

5.2.1. COMPONENTE PEDAGOGICO

El componente pedagégico del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa busca promover el desarrollo de competencias del CNEB, que permitan
garantizar aprendizajes de calidad en los estudiantes, quienes son los actores
principales de este proceso.

El docente cumple el rol de mediador, guia, orientador del aprendizaje y del desarrollo =
de las competencias, en ese sentido se busca que los docentes de las diferentes areas
se conviertan en acompafantes socio afectivos de los estudiantes y asimismo que -
sean capaces de identificar y atender las necesidades de aprendizaje que estos
presentan, respetando la diversidad cognitiva, social, cultural, biolégica y geografica.
Asimismo, los docentes deben organizar los diferentes espacios en funcion a la
finalidad pedagogica disefiada.
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normativo
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Educaﬁvo Jomada Escolar Completa para las Instituciones
Educativas Publicas del nivel de Educacién Secundaria

5.2.1.1. Acompaiamiento al estudiante:

i) Tutoria y Orientacién Educativa

En las II.EE. con JEC, la TOE constituye uno de los ejes principales de formacion de
los estudiantes y es transversal al desarrollo del servicio educativo. Es una accion
colectiva y coordinada que involucra a los docentes tutores, docentes, equipo
directivo, psicélogos, a las familias y estudiantes de la IE.

Implica la atencion de las necesidades, intereses y expectativas de las y los
estudiantes con un caracter preventivo, formativo e inclusivo; de esta manera, se
busca desarrollar las competencias del CNEB, fortaleciendo las competencias
referidas a “gestiona de manera auténoma sus aprendizajes”, y “convive y participa
democraticamente en la buisqueda del bien comin”.

- Modalidades de Atencion
- Tutoria individual:

La tutoria individual se realiza para brindar acompafiamiento y orientacion al
estudiante en forma personalizada, en funcibn a sus necesidades,
dificultades e interrogantes emocionales, sociales o de aprendizaje. Es
programada por la tutora o el tutor. La tutoria individual puede darse de
manera espontanea, a solicitud del estudiante, o ante una necesidad
inmediata.

Es necesario precisar que, todos los estudiantes recibirdn atencién individual
de parte del docente tutor durante el afio escolar. Priorizando aquellos
estudiantes que presentan una necesidad emergente que requiere ser
escuchado en situaciones especificas, en ese sentido todo espacio (entrada,
salida, recreos, etc.) puede ser propicio para la atenciéon oportuna al
estudiante.

Las y los estudiantes que presenten conductas de riesgo o se encuentren
en situaciones que vulneren sus derechos u otras que requieren atencién
personalizada, luego de ser atendidos, de ser necesario, seran derivados al
psicologa/o de la IE. Asimismo se programaran reuniones con las familias
(madres, padres, tutores legales y apoderados) de estos estudiantes para
brindar el soporte de manera conjunta. El psicélogo brindara orientaciones
y herramientas al equipo de docentes tutores para el desarrollo adecuado
de la tutoria individual (manejo de entrevista y soporte emocional).

En las horas destinadas a la atencién de estudiantes (segun el horario del
docente) los docentes tutores y docentes de las areas curriculares les
brindaran orientacion priorizando a aquellos que lo requieran por situaciones
de riesgo o dificultades académicas, sin omitir posteriormente a los demas
estudiantes. Para sentar precedente de la atenciéon individualizada y a
manera de construir la historia psicopedagdgica de la/el estudiante, es
necesario que la IE cuente con un archivo en fisico, en el que se consigne
la ficha diagnostico y el registro de atencion a la/el estudiante, a sus madres,
padres, tutoras o tutores legales y apoderadas o apoderados; asimismo, se
debe consignar todo evento relevante de logro o de dificultad, lo cual sera
insumo para un mejor conocimiento de la/el estudiante.
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Los responsables de generar la historia psicopedagégica de los estudiantes
son el psicologo de la IE y el docente tutor, quienes registran la informacion
pertinente, los docentes de las diferentes areas curriculares hacen llegar al
docente tutor sus apreciaciones sobre los estudiantes de manera trimestral
o bimestralmente, de acuerdo a la calendarizaciéon de la IE. Las historias
psicopedagogicas de los estudiantes se deben ubicar en el ambiente del
psicologo para la custodia y confidencialidad correspondiente.

- Tutoria grupal.

Consiste en las actividades grupales realizadas por el docente tutor durante
las horas de tutoria o en otros espacios de aprendizaje. Responde a las
necesidades e intereses de los estudiantes, para lo cual se utilizaran
estrategias interactivas, participativas y reflexivas, segiin su edad y grado
de madurez, en un clima de confianza y respeto que propicie el crecimiento
personal y grupal, el trabajo colaborativo y la sana convivencia.

Las sesiones de tutoria grupal se elaboran sobre la base de un diagnostico
de intereses y expectativas de las y los estudiantes para el grado y seccion.

- Trabajo con familias.

La TOE en su funcion orientadora y preventiva, incluye el trabajo con las
familias para fortalecer el vinculo entre familia, escuela y comunidad; con el
objetivo de garantizar un clima adecuado para el desarrolio de aprendizajes
en los estudiantes. Asi como, la implementacion de estrategias que
fortalezcan las relaciones saludables y la crianza positiva en el hogar.

El vinculo entre los docentes y las familias es fundamental, por ello, cuentan
con dos horas dentro de su jornada laboral semanal para atender a las
familias de los estudiantes ya sea a solicitud de ellas o de los mismos
docentes; para el éxito de la estrategia de atencion a las familias es
importante planificar y calendarizar, por ello, los horarios deben ser
comunicados a los estudiantes y publicados en un lugar visible para el
conocimiento de la comunidad educativa.

Las jornadas con las familias promueven la parentalidad positiva, estas

actividades estan a cargo de los psicologos y son coordinadas con el Comité

de Tutoria. El psicologo en articulacion con el docente tutor brindara:
orientacion individual o grupal a las familias de los estudiantes, segun

planificacion. En el caso de la orientacion grupal se daran a través de las

reuniones con el Comité de aula o escuela de padres.

- Orientacion psicopedagogica.

Proceso educativo de acompafiamiento permanente y continuo al
estudiante, que tiene por objetivo la construccion auténoma de su proyecto
de vida con sentido transformador y ciudadano. Despliega una intervencion
holistica que considera los diversos ambitos de orientacion (personal-social,
académico, vocacional y atencion a la diversidad), los modelos béasicos de
orientacion (consejeria, consulta y desarrollo de programas), los actores, el
contexto educativo y social. La orientacion psicopedagogica esta a cargo del
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psicélogo de cada institucion educativa JEC y es coordinada con los
docentes tutores.

El psicélogo es responsabile de la evaluacién, planificacion e implementacion
de programas de orientacion psicopedagégica por grados segun
necesidades de los estudiantes.

El psicologo debe promover y velar por la transversalizacion de los
programas de orientacién psicopedagogica en los instrumentos de gestion
escolar (PEl, PCly PAT); asi como, coordinar el desarrollo de las estrategias
y contenidos transversales en los diferentes espacios de formacion, tales
como la tutoria, talleres, proyectos, conferencias, charlas, consejerias,
salidas de campo, entre otras. Para ello, el psicdlogo debe fortalecer el rol
orientador del conjunto de docentes, mediante el disefio y desarrollo de
talleres, capacitaciones u otras actividades formativas con apoyo de aliados
estratégicos.

Los psicélogos son responsables de brindar seguimiento y apoyo técnico
permanente, para garantizar el adecuado desenvolvimiento de las
actividades de orientacion psicopedagogica y tutoria, asi como evaluar a los
estudiantes y elaborar los informes psicopedagégicos orientados a su
desarrollo, sobre la base de las pruebas y andlisis realizados. Estos informes
deben contemplar-las recomendaciones especificas para el estudiante, asi
como para sus profesores, su tutor y sus familias.

El psicélogo debe hacer efectiva la devolucion de resultados, en el marco de
una sesibén individual. De ser necesario, el psicologo tendra, adicionalmente,
dos sesiones individuales de seguimiento al estudiante, para acompanfiar sus
procesos de desarrollo.

En los casos en los que se requiera implementar acciones de consejeria
individual, el psicélogo disefiard con un tutor un plan de accion de
orientacién individual que sera implementado por el tutor.

Para el caso de las adaptaciones curriculares, el psicélogo conjuntamente
con el docente de asignatura debe disefar actividades que favorezcan la
implicacion y el desarrollo del estudiante. Las estrategias que se utilizan son
de enriquecimiento curricular y ampliacion de oportunidades, y estan
enfocadas en la reorganizacion del entorno escolar (organizativo, curricular,
metodologico y tutorial) para que generen nuevas y mejores posibilidades”
de desarrollo del estudiante, sin segregario de su grupo de pares.

5.2.1.2. Apoyo pedagégico a docentes:

Un aspecto a considerar por los docentes de las I.EE. JEC es la formulacion de la
planificacion curricular contextualizada tomando como base las competencias del
CNEB.

Para el desarrollo de las competencias del CNEB los docentes desarrollan la
competencia “gestiona su aprendizaje de manera auténoma”, mediante actividades
que implican el uso de estrategias; metacognitivas, aprendizaje por proyectos,
proyectos participativos, tertulias dialdgicas y gestion de proyectos de
emprendimiento.
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A través de la Plataforma Virtual JEC se desarrollaran orientaciones a los docentes
para el trabajo en aula.

¢ Integracion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion al proceso
de ensefianza aprendizaje

Las IL.LEE. con JEC, cuentan con equipamiento y personal de apoyo para el uso
de las TIC en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Tomando en cuenta la competencia 28 “Se desenvuelve en los entornos virtuales

generados por las TIC” del CNEB, la misma que es una competencia transversal
clave que contribuye al desarrollo de las competencias, los docentes de las
diferentes areas, plantean actividades de aprendizaje orientadas al desarrolio de
la mencionada competencia, de manera articulada con las competencias propias
de las areas curriculares a su cargo, promoviendo que los estudiantes, aprendan
en entornos virtuales a través de procesos de busqueda, seleccidn y evaluacion
de informacién; de modificacién y creacién de materiales digitales, de
comunicacion y participacion en comunidades virtuales, asi como, la adaptacién
de los mismos de acuerdo a sus necesidades e intereses de manera sistematica.

5.21.3.  El plan de Estudios del Modelo

El plan de estudios del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa
propone 09 horas pedagégicas de trabajo diario, acumulando 45 horas semanales y
1600 horas anuales.

El plan de estudios de la JEC se constituye en el marco para desarrollar las
orientaciones pedagoégicas del CNEB; es decir, promover cambios en la cultura de la
|.E, donde a través del proceso de mediacién docente en el aula se priorice
actividades de altas demandas cognitivas para promover el desarrollo del
pensamiento critico y el aprendizaje auténomo, tomando en cuenta que son los
estudiantes los protagonistas de su proceso de aprendizaje y respetando sus
diferentes estilos y ritmos de aprendizaje. El incremento de horas en las areas
curriculares brinda la oportunidad al equipo docente para desarrollar en mejores
condiciones diferentes tipos experiencias de aprendizaje como estudio de casos,
aprendizaje basado en problemas, proyectos donde se dinamiza el aprendizaje
colaborativo y fortalece la gestion del aprendizaje por parte de los estudiantes.

Teniendo en cuenta la jornada extendida que asumen las ILEE. con JEC, se sugiere
a los docentes que las actividades de aprendizaje se desarrollen en el horario de
clase, sin sobrecarga de tareas domiciliarias, para permitir tiempos libres que
propicien la integracién familiar; asi como, espacios para la recreacion coadyuvando
a la formacion integral del estudiante.

e Plan de Estudio para ll.EE. JEC
Las lIl.LEE. con JEC que no se encuentran focalizadas como IIEE publicas del nivel

secundario de la Educacién Basica Regular que brindan Formacion Técnica,
asumen el siguiente plan de estudios:
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PLAN DE ESTUDIOS DE II.EE. JEC, QUE NO DESARROLLA FORMACION TECNICA
- Horas semanales por grado
Areas curriculares ;

10120 3. 4°15°
Matematica 6 6 6 6 6
Comunicacion 5 5 5 5 5
Inglés 5 5 5 5 5
Arte y cultura 3 3 3 3 3
Ciencias sociales 4 4 4 4 4
Desarrollo personal, ciudadania y civica -4 4 4 4 4
Educacion fisica » 3 3 3 3 3
Educacion religiosa 2 2 2 2 2
Ciencia y Tecnologia 5 5 5 5 5
Educacion para el trabajo 3 3 3 3 3
Tutoria y orientacién educativa 2 2 2 2 2
Horas de libre disponibilidad 3 3 " 3 3 |3

Total de horas 45 45 45 45 |45

(*) Las horas de libre disponibilidad seran asignadas de acuerdo a las prioridades establecidas en el PCI,
pudiendo destinar una (1) hora para el area de Comunicacion a fin de desarroliar “La Hora Literaria”.

En las cinco horas del area de inglés se desarrollan las competencias asociadas al
area de inglés y planteadas en el CNEB. Se desarrollara el Enfoque Comunicativo
y el aprendizaje mixto o Blended, que implica el uso de herramientas virtuales y
tecnologia para la ensefianza — aprendizaje del idioma inglés como lengua
extranjera. )

Para la distribucién de las cinco (05) horas semanales del area curricular de inglés,
se recomienda programar en tres (03) bloques, dos de dos (02) horas cada unoy
un bloque de una (01) hora, de tal forma que las y los estudiantes tengan un mayor
y mejor contacto con el idioma. Ademas, se sugiere destinar al menos dos (02)
horas semanales del area de inglés al desarrollo de las competencias
comunicativas en inglés haciendo uso del aula TIC y sus recursos tecnoldgicos.

e Plan de estudios para las IIEE con JEC que brindan formacioén técnica

En las Il.EE del modelo JEC donde se brinde formacién técnica se tendran en
cuenta el siguiente plan de estudios:

PLAN DE ESTUDIOS DE II.EE. JEC, QUE DESARROLLA FORMACION TECNICA

Horas semanales por

Areas curriculares grado

1.° 2°13°14°]5°

Matematica 6 6 |6 |6 |6

Pagina 10 de 30



326-2019 -MINEDU

Codigo Denominaciéon del documento
normativo
NT-035-01-MINEDU Bivonivo Jorvate Esout Corploa pars 1as nttudoncs
Educativas Publicas del nivel de Educacién Secundaria
Comunicacién 5 5 |5 |5 |5
Inglés 5 5 |5 {5 |5
Arte y cultura 2 2 |2 |2 |2
Ciencias sociales 4 4 |4 14 14
Desarrollo personal, ciudadania y civica 4 4 |4 |4 14
Educacién fisica 2 2 |12 |2 |2
Educacioén religiosa 2 2 ({2 |2 |2
Ciencia y Tecnologia 5 5 |5 |5 |5
Educacién para el trabajo 8 8 |8 |8 |8
Tutoria y orientacion educativa 2 2 12 |2 |2
Total de horas 45 45 | 45 | 45 | 45

De acuerdo a las “Disposiciones para las instituciones educativas publicas del nivel
secundario de la Educacién Basica Regular que brindan formacion técnica”,
aprobadas por Resolucién Ministerial N° 667-2018-MINEDU, las instituciones
educativas con JEC de educacién secundaria que brindan formacién técnica,
otorgaran al egresado una certificacion modular, para lo cual, se exige que deben
cumplir con un nimero de horas minimas para alcanzar las competencias y
capacidades de cada una de las especialidades que oferta la IE con JEC. La
culminacion satisfactoria de la formacion técnica en la educacién secundaria le da
derecho al estudiante a obtener una doble certificacion, el “Certificado de Estudios
Secundarios” y la “Certificacion Modular” correspondiente a la especialidad técnica

cursada.
5.2.2. COMPONENTE DE GESTION

Las II.EE. con JEC, se caracterizan por propiciar el desarrollo de una gestion hacia la
autonomia institucional, con visién compartida y liderazgo pedagogico; para el desarrollo
de las competencias y fomento de una cultura y practicas escolares que lleven a “vivir”
los enfoques transversales.

Los instrumentos de gestion institucional, como el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCl), Plan Anual de Trabajo (PAT) y
Reglamento Interno (RI) se elaboran y/o reajustan con la participacion de los actores de
la comunidad educativa, tomando en cuenta las precisiones establecidas en la Norma
Técnica denominada "Norma que regula los instrumentos de gestion de las instituciones
educativas y programas de educacion basica", aprobada por la Resolucion
Viceministerial N° 011-2019-MINEDU. Es importante lograr el involucramiento de las
familias: querer, contener, establecer limites a partir del didlogo; de modo que
contribuyan de manera efectiva con la formacion integral de los estudiantes y con la
mejora del servicio educativo.

El equipo directivo de las ILEE JEC garantiza una adecuada planificacion,
implementacion y evaluacion de los instrumentos de gestion. Se debe tener en cuenta
que durante las vacaciones de los estudiantes, se realizan balances del proceso de
implementacion de los instrumentos de gestion.
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5.2.21. Organizacién de las IIEE con JEC

Las IIEE con modelo de servicio educativo JEC se estructuran en cuatro érganos: (i) de
direccion, (ii) pedagogico, (iii) de soporte al proceso pedagdgico y (iv) de participacion.

ORGANO DEDIRECCION @ 1------ GRGANO DE PARTICIPACION

ORGANO DE SOPORTE AL PROCESO

ORGANO PEDAGOGICO PEDAGOGICO

a) Organo de direccién:

Esta conformado por la directora o director y las subdirectoras o los subdirectores. Para el
funcionamiento de la IE, el érgano de direccion conforma un equipo directivo, integrado
ademas por los coordinadores pedagégicos, coordinadores de tutoria, coordinadores de
innovacion y soporte tecnoldgico; asi como, con el coordinador admlmstratwo y de recursos
educativos,

El 6rgano de direccién y los coordinadores se retinen una vez por semana, como minimo,
para evaluar el logro de las metas seguimiento y/o reajustes necesarios a lo planificado
para el logro de objetivos y metas comunes en la IE.

Las directoras o directores de las II.EE. JEC, son responsables de asegurar la permanencia
de los estudiantes y el cumplimiento de las horas pedagogicas para actividades
complementarias de los docentes (reuniéon de colegiado, atencion padres y madres,
elaboracion de materiales), debiendo informar oportunamente a la UGEL.

El personal Directivo (designado o encargado) de las IIEE con JEC, no asume horas
pedagogicas para el desarrollo de sesiones de aprendizaje, excepto los docentes que
asuman el cargo directivo por encargo de funciones.

Con respecto a los refrigerios escolares, en aquellas I.EE. que no reciben el Programa
Nacional de Alimentacién Escolar Qali Warma las familias, tutores legales o apoderados
envian el refrigerio necesario para los estudiantes; tomando en cuenta que la jornada
escolar se desarrolla durante 09 horas pedagdgicas. Sin perjuicio de ello los directivos de
las Il.EE. JEC en coordinacion con las familias podran gestionar ante entidades publicas o
privadas, el apoyo necesario para proveer los refrigerios para los estudiantes, asi como
para recibir asesoria en los temas relacionados a nutricion.

Siendo el refrigerio escolar un momento clave en el desarrollo de la jornada escolar, los
directivos de la IE, principalmente el CARE tomaran las previsiones necesarias para
cumplir con lo siguiente:

¢ Destinar espacios para que los estudiantes consuman los alimentos, en zonas
flexibles, las mismas que podran ser utilizadas cuando se requieran. Por
ejemplo: comedor, salas de uso mdultiple, auditorios, aulas de clase, patios
techados, etc. El o los ambientes utilizados deberan brindar condiciones
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adecuadas para el consumo de los refrigerios (ambientes techados para
evitar la exposicion de los estudiantes a factores climaticos o al polvo, mesas

y sillas).

+ El equipo directivo, designara al personal de la IE; docentes, auxiliares de
educacioén, apoyo educativo, etc. para acompanfar a los estudiantes durante
el refrigerio, promoviendo que este momento sea un espacio formativo donde
se promueva una sana convivencia basada en el respeto y la solidaridad.

+ Eldirector y el CARE tomaran las acciones necesarias para que los espacios
utilizados para el consumo de alimentos queden listos para volver a utilizarse,
sensibilizando permanentemente a los estudiantes para promover que
desarrolien la autogestion al mantener limpios sus espacios durante y
posterior al consumo de alimentos. Asimismo el personal de mantenimiento
apoyara en la limpieza de los mismos.

e Enlas IlLEE. JEC donde las familias envian los refrigerios a los estudiantes
se estableceran los horarios en los que podran dejarlos, de igual manera se
designara al personal responsable de recibir y entregar dichos refrigerios.
Para aquellos estudiantes que traen sus alimentos desde las primeras horas
de la mafiana, realizar la recomendacion de evitar traer alimentos de rapida
descomposicion.

 En el caso de las Il.LEE JEC que no son usuarios del Programa Nacional de
Alimentacién Escolar Qali Warma, los auxiliares de educacion y personal de
apoyo educativo deberan remitir a la direccién del plantel el listado de
estudiantes que no reciben refrigerios por parte de sus familias, a fin de que
a través de diferentes estrategias se garantice su alimentacion.

+ Asimismo, en el marco de la TOE, los espacios de reunién, como escuelas
padres de familia y asambleas de aula, seran utilizados para que las familias
reciban orientaciones sobre alimentacién saludable, promoviendo habitos
saludables.

b) Organo pedagégico:

Estd conformado por coordinadores pedagdgicos, coordinadores de tutoria, asi como de
los docentes de &rea y docentes tutores. Quienes junto al equipo directivo son
responsables de garantizar la implementacion del CNEB:

i) El Coordinador Pedagdgico (CP)

El coordinador pedagoégico (CP) vy los directivos de la IE son los responsables de
implementar el acompafiamiento pedagoégico de Modalidad Interna, para ello como
equipo directivo definen las estrategias a desarrollar a fin de asegurar el
fortalecimiento del desempefio docente en la IE.

Para cumplir con su rol de acompafiante interno los coordinadores pedagdgicos
tendran la siguiente distribucion horaria por semana de labor:

N° de | Tareas
Horas
12 Ejecucién de sesiones de ensefianza y aprendizaje
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08 | Visitas al aula, con una duracién minima de dos horas pedagégicas por docente
acompafiado. Utiliza instrumentos para recoger evidencia del desempefio
docente.

04 | Procesamiento y andlisis de la informacién recogida, utiliza aproximadamente
una hora pedagoégica por docente acompafiado. Esta actividad es de gabinete
16 posterior a la observacion.

04 | Sesién de dialogo reflexivo para retroalimentar la practica pedagégica, utiliza
aproximadamente una hora pedagdgica por docente acompafiado, la misma que
no debe interrumpir el normal desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

02 Estrategias de Trabajo colaborativo: GIA y reuniones de trabajo colegiado,
orientados al intercambio de experiencias y la reflexion colectiva para la toma de
acuerdos que mejoren los aprendizajes de los estudiantes.

02 Planificacion, seguimiento y entrega de resultados con el equipo directivo,
espacio que se constituye en oportunidad para el seguimiento a las actividades y
metas propuestas para el afio escolar.

32 Total de horas semanales

*Acciones de acompafiamiento a las y los docentes a su cargo. En el caso de las IL.EE. focalizadas
con el “Ciclo de Formacion Interna” (CFl), se contara con estos espacios para el desarrollo de las
actividades del proceso formativo.

ij) El Coordinador de Tutoria (CT)

Los directivos de la IE y el coordinador o coordinadores de tutoria son los
responsables de implementar el proceso de acompafiamiento a la labor de los
docentes tutores, para ello como equipo directivo definen las estrategias a
desarrollar a fin de asegurar la adecuada implementacion de la TOE.

La cantidad de coordinadores asignados a las I1.EE., se encuentra determinado en
el Anexo 03 de la presente norma.

Para tal fin los coordinadores de tutoria tomaran en cuenta la siguiente distribucion

horaria:
N® de Tareas
Horas
12 Ejecucion de sesiones de ensefianza y aprendizaje
06 Visitas en aula, con una duracién minima de dos horas pedagdgicas a los
docentes tutores a su cargo.
Procesamiento y analisis de la informacion recogida, utiliza aproximadamente una
12 03 | hora pedagégica por docente tutor acompaiiado. Esta actividad es de gabinete,

se realiza posterior a la observacion.

Sesién de didlogo reflexivo para retroalimentar la labor tutorial, utiliza
03 | aproximadamente una hora pedagégica por docente tutor acompafiado, la misma
que no debe interrumpir el normal desarrollo de las sesiones de aprendizaje.
Reunién de trabajo colegiado con los docentes tutores. La organizacion de este
04 espacio dependera del nimero de secciones que tiene la IE. El psicélogo de la IE
acompafiaré todas las reuniones.

Planificacion, seguimiento y entrega de resultados con el equipo directivo, espacio
02 que se constituye en oportunidad para el seguimiento a las actividades y metas
propuestas para el afio escolar.

Planificacién de acciones a realizar (jornadas de escuela de familia, monitoreo a
los docentes tutores, etc.) en conjunto con el psicélogo de la |E.

32 Total de Horas semanales
* Acciones de acompafiamiento a la labor del docente tutor.

02
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iif) Docentes
Desarrollan su labor pedagoégica y tutorial teniendo en cuenta el perfil de egreso del
estudiante, para promover el desarrollo de sus competencias, considerando los
principios, enfoques y orientaciones del CNEB.

Los docentes nombrados tendran una jornada laboral de 32 horas semanales, las

cuales incluyen las siguientes actividades:

. Elaboracion/reajuste de
Sesiones Trabajo Trabajo Ateanlzﬁn materiales educativos,
de colegiado colegiado estudiantes revision de logros de Total
aprendizaie de area de sus aprendizaje de los horas *
P I curricular tutoria y su estudiantes, investigacion
familias . o
para la mejora de la practica
32
24 horas 2 horas 1 hora 2 horas 3 horas horas
32
25 horas 2 horas 1 hora 2 horas 2 horas horas
32
26 horas 2 horas 1 hora 1 hora 2 horas horas

A los docentes tutores preferentemente se les asignara 24 horas para sesiones,
incluidas las dos horas de tutoria. De tal manera que puedan disponer de horas
para la atencién individual a estudiantes y sus familias.

En el caso de las plazas organicas vacantes y las plazas eventuales de docentes,
la jornada laboral sera de 30 horas semanales, las cuales incluyen las siguientes
actividades:

Atencion Elaboracién/reajuste de
Sesiones Trabajo Trabajo a los materiales educativos, Total
colegiado colegiado A revisién de logros de "
de estudiantes o horas
aprendizaie de area de sus aprendizaje de los
P I curricular tutoria P aymilias estudiantes, investigacion
para la mejora de la practica
30
24 horas 2 horas 1 hora 1 hora 2 horas horas
30
25 horas 2 horas 1 hora 1 hora 1 hora horas
30
26 horas 2 horas - 1 hora 1 hora horas

*El total de horas asignadas al docente deben figurar en su horario, a fin del seguimiento a su
cumplimiento por el equipo directivo.

» Seleccién de Coordinadores Pedagdgicos (CP) y Coordinadores de Tutoria (CT)

Para la seleccion de CP y CT y posterior asignacion de funciones, en el caso de
los docentes nombrados, se realiza segun el perfil y requisitos establecidos en el
Anexo N° 01. El nimero de CP y CT depende del numero de secciones de la IE.
En el Anexo N° 02 se brinda una referencia de las areas a su cargo.

Este procedimiento, se realiza en el mes de diciembre a fin de garantizar que el
proyecto de cuadro de horas, sea pertinente al cronograma proporcionado por la
UGEL.

En el caso de la existencia de personal jerarquico en la IE, estos asumen la funcion

de CP o de CT, de acuerdo a la equivalencia de funciones establecida en el Anexo
05.
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De no existir personal jerarquico o de necesitarse completar, el ntimero de

_coordinadores se debera convocar a un proceso de evaluacién en el que participan
los docentes nombrados, de acuerdo a los criterios establecidos en el Anexo 04.
Para tal evaluacién se debe considerar lo siguiente:

e Conformacién de una comision de asignaciéon de funciones de coordinacién
Pedagégica y de Tutoria, constituida por:

-Directora o el director de la IE.

-Dos (02) docentes que ocupen cargo jerarquico en la institucion educativa,
(en ausencia de dicho cargo en la institucién educativa, estos pueden ser
sustituidos por los docentes con la mas alta escala magisterial). En el caso
especifico que el docente con la mas alta escala magisterial sea propuesto
para una coordinacion, sera sustituido por el representante administrativo
del CONEI.

¢ Eleccion de terna de docentes nombrados para asumir las funciones de
coordinadores pedagogicos:
- En asamblea las y los docentes de la institucién educativa proponen una
terna de candidatos, teniendo en cuenta los perfiles indicados en el Anexo
N° 01.

 Verificacion y Eleccion:

- La referida comision, realizara la verificacion de los requisitos indicados en
el Anexo N° 01 y evaluara conforme a los criterios establecidos en el Anexo
N° 04, a fin de determinar a qué docentes nombrados se les asignara las
funciones de Coordinador Pedagdgico o de Tutoria.

L]

Comunicacién a la UGEL

El director de la |E, remitirad un oficio comunicando a la UGEL la eleccién del
CP y CT. Este oficio, debe ir acompafado del acta de reunidén de los
docentes, donde se elige a la terna, asi como el acta de verificacion y
eleccién de dicha comision.

Responsabilidades de la UGEL

El Area de Gestion Basica Regular y Especial y/o Area de Gestion
Pedagégica de la UGEL o Unidad Ejecutora correspondiente, emitira el
informe consolidado de todas y todos los docentes nombrados que asumen
las funciones de CP y CT de las IIEE con JEC de su ambito territorial al Area
de Recursos Humanos / Area de Personal.

El Area de Recursos Humanos / Area de Personal registrara en el Sistema
Nexus el movimiento de personal para cada docente que asume las
funciones de CP o CT y crea la “plaza espejo” para cubrir las horas que deja
de dictar el coordinador.
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¢ Ratificacion de funciones

- De ser el caso, se podra ratificar las funciones al docente nombrado que
asumi6 la CP o CT, siempre y cuando se cumplan las siguientes
condiciones:

= Desempefio favorable, evaluado por el equipo directivo, tomando en
cuenta su desempefio anual. Para determinar el desempefio del CP
y CT, se aplicara la ficha de monitoreo. Estos instrumentos y sus
respectivos protocolos de aplicaciéon se encontraran disponibles en
la plataforma virtual JEC.

» Aprobacién por la asamblea de docentes, acordada mediante acta.

¢ Excepciones

- En aquellas IE JEC, que no cuenten con docentes nombrados, de manera
excepcional, las y los docentes contratados en plaza organica, podran
asumir funciones de CP o CT, siempre y cuando la DRE/UGEL solicite con
informe y sustente con documentacién a la Direccion de Educacion
Secundaria del MINEDU, para que autorice el registro en el Sistema Nexus.
Las y los docentes contratados en plaza organica asumiran la coordinacion
con una jornada de 30 horas pedagogicas. ,

- Para el personal nombrado y encargado en plazas jerarquicas de las I.EE.
con JEC, asumira funciones de Coordinadores Pedagodgicos o de Tutoria;
si el nimero de estos excede se procedera a una evaluaciéon conforme a los
criterios establecidos en el anexo 04.

c) Organo de soporte al proceso pedagoégico:

Esta conformado por el Coordinadora Administrativo de Recursos Educativos
(CARE), quien forma parte del equipo directivo y articula la labor del personal de
apoyo educativo, el personal de oficina o secretariado y el personal de
mantenimiento, vigilancia y seguridad.

El personal de soporte cumple las funciones establecidas para cada uno de ellos en
el marco de una gestiéon escolar orientada a mejorar la calidad del servicio educativo
y el logro de los aprendizajes de las y los estudiantes. En las Il.EE. donde cuentan
con Subdirector Administrativo, serd quien asuma las funciones de Coordinador
Administrativo y de Recursos Educativos.

El modelo de servicio educativo JEC dota, de acuerdo a las necesidades de las I|.EE.,
de los siguientes puestos CAS:

Puesto Misién

Coordinadora o Coordinar la ejecucion de actividades administrativas orientadas a generar
Coordinador condiciones necesarias para mejorar la calidad del servicio y los
Administrativo y de aprendizajes de las y los estudiantes, mediante la previsién y seguimiento
Recursos Educativos | al uso adecuado y eficiente de los recursos educativos y financieros, de la
rural y urbano informacioén de los ambientes de aprendizaje con los que cuenta la IE.
Coordinadora o Coordinar, y acompafiar a los directivos, coordinadores y docentes en el
Coordinador de uso de recursos TIC, mediante la asistencia técnica, acompafiamiento y
Innovacion y Soporte | formacion docente en alfabetizacion digital y el uso eficiente de los
Tecnolégico recursos educativos, equipos tecnoldgicos y ambientes de aprendizaje.
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Puesto Misién

Brindar asistencia técnica y soporte socioemocional a los directivos y
actores de la comunidad educativa para el desarrollo adecuado de las
acciones de la tutoria y de la orientacién educativa. Asi mismo, coordinar
e implementar acciones para la orientacién psicopedagégica efectiva a los
y las estudiantes que busca garantizar su bienestar personal, emocional,
cognitivo y/o social. Promover una convivencia basada en el respeto por el
otro, en la gestion y resolucion de conflictos, en el reconocimiento de la
diversidad y en la promocién de la participacion.

Psicologa o Psicologo

Contribuir a generar las condiciones necesarias para el desarrollo de las
actividades pedagdgicas, promoviendo la interaccion pertinente entre las y

Apoyo educativo los estudiantes y docentes para la mejora de los aprendizajes, asi como el
cumplimiento de roles y compromisos educativos. Hace las veces de un
auxiliar.

Secretaria 0 Contribuir a mejorar la calidad de atencion al usuario de la IE, asi como

Secretario apoyar y facilitar la gestién del equipo directivo.

Personal de Brindar servicio de mantenimiento y limpieza permanente de los espacios

Mantenimiento de la IE, ambientes de aprendizaje, equipos y materiales educativos.

Personal de Cautelar la integridad de la infraestructura, equipos, materiales, espacios

Vigilancia y ambientes de aprendizaje, asi como de la comunidad educativa.

En caso las IL.EE., no cuenten con los puestos que se sefialan en el cuadro de
equivalencias, establecidas en el Anexo N° 06, se procedera a contratar este personal
bajo el Régimen Especial de Contratacién Administrativa de Servicios — CAS.

Las contrataciones CAS se llevaran a cabo de acuerdo a la normatividad
correspondiente.

Las funciones, tareas y actividades del personal CAS seran precisadas en los
documentos de orientacion para cada puesto, los cuales se encontraran disponibles
en la plataforma virtual JEC.

Organo de participacion:

Es el organo que participa en la toma de decisiones y en la promocién de una
gestion transparente y eficaz de la institucion educativa. Constituido como el
espacio de participacion, concertacién y vigilancia, esta orientado a fortalecer la
organizacion y funcionamiento de la institucién educativa, concretandose en
espacios como el CONEI, los comités de aula, el Municipio Escolar, entre otros
considerando las caracteristicas de la IE.

Un aspecto a priorizar es lograr la participacion estudiantii como actores
protagonicos del proceso de aprendizaje, en ese sentido la participacion estudiantil
parte de reconocer a los estudiantes como sujetos de derecho, por lo tanto favorece
el ejercicio ciudadano.

Asimismo, la participacion de las familias a través de los comités de aula u otras
organizaciones, busca vincular a las familias con el quehacer educativo.
COMPONENTE DE SOPORTE

El componente de soporte establece acciones para la dotacion de insumos y
recursos (humanos, materiales y econdémicos) necesarios para la implementacion

del modelo, asi como los programas de fortalecimiento de capacidades a los
diferentes actores.
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5.2.3.1. Infraestructura, equipamiento y mobiliario

Los espacios educativos se constituyen en entornos que promueven el desarrollo
de aprendizajes, estimulan la curiosidad, la exploracién y trascienden el aula y los

muros de la |E.

La comunidad educativa liderada por el director, con el apoyo del CARE, realizan
diversas practicas para garantizar espacios educativos limpios, ordenados,
seguros; asi, es recomendable que se promueva en la IE la implementacion y
conservacion de los “Espacios de Vida” — ESVI, referidos a la recuperacion de
espacios baldios, aprovechamiento de biohuertos (desde lo pedagdgico, nutricional
y emprendimiento).

El mobiliario en los espacios educativos debe permitir plantear distintos escenarios
y ayudar a optimizar la organizacion, la comunicacion e interaccién entre las y los
estudiantes y las y los docentes.

i) Organizacion de los espacios educativos

El modelo de servicio educativo JEC, promueve la apropiacion de los espacios
educativos con fines pedagégicos. En tal sentido, si la IE cuenta con condiciones
de espacio e infraestructura se sugiere la implementacion del sistema de rotacion
de estudiantes por las aulas, estas deben ambientarse y sectorizarse para el
desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de una determinada area
curricular o areas afines, de este modo en lugar de que el docente vaya a cada
aula, los estudiantes se trasladaran al aula. Se ha previsto dos tipos de aulas,
segun lo siguiente:

» Aulas de area curricular:
Son aulas destinadas para el desarrollo de un area curricular o areas afines.

> Aulas TIC:

Las Aulas TIC, son espacios educativos para el desarrollo de las diferentes
competencias del CNEB, principalmente la competencia 28, se desenvuelve
en entornos virtuales generados por las TIC. Los docentes pueden plantear
actividades de aprendizaje que requieren el uso de los recursos tecnologicos,
en otros espacios como las aulas curriculares, espacios libres, biblioteca,
otros; en coordinacién con el Equipo Directivo y el CIST para brindar
seguridad y cuidado en el uso de los bienes.

Los recursos tecnoldgicos que han sido dotados a la IE en el marco de la
implementacién del modelo JEC constituyen recursos del aula TIC, estas
aulas podran ser utilizadas para las actividades de las diferentes areas
curriculares, asf como, para fines de capacitacion de todo el personal de la |IE
siendo siempre responsabilidad del CIST.

El CIST es el responsable del soporte técnico de los equipos (hardware y
software), asi como, del funcionamiento del internet para la ejecucion de las
actividades de aprendizaje. Asimismo, es el responsable de realizar talleres de
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alfabetizacion digital dirigida a docentes de las Il.EE., en coordinaciéon con el
equipo directivo de la IE.

Los docentes en general, al momento de conducir los aprendizajes, son
corresponsables con el CIST y/o el DAIP de la operatividad y funcionalidad de
las tecnologias digitales utilizadas, las que deberan registrarse en la entrega y
recepcién correspondiente en un cuaderno de control a cargo del CIST.

En aquellas Il.EE. con numerosas secciones y que afrontan dificultad para el
cuidado y control de riesgos para la integridad de la/el estudiante; se sugiere que
la comunidad educativa liderada por la directora o el director explore otras
opciones de organizacion de los ambientes de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades de IL.EE. Una opcién es establecer un pabellén para cada grado.

Respecto de la gestion de la rotaciéon de las y los estudiantes en las diversas
aulas de area curricular o aulas TIC, se sugiere que ademas de los auxiliares, y
personal de apoyo educativo, los demas actores CAS -a excepcion del personal
de vigilancia y de mantenimiento de la IE- organicen sus horarios de tal forma
que puedan apoyar los cambios de hora, salvaguardando asi la integridad de los
estudiantes y la realizacion de la rotacion en el tiempo previsto y prudente.

5.3.1.2. Fortalecimiento de capacidades y competencias de acuerdo al MBDD

En las HEE con JEC, ée implementan estratégias de acompaﬁamieﬁto pedagoégico
de Modalidad interna y asistencia técnica a los diferentes actores, bajo la modalidad
presencial, semipresencial y virtual.

i) Comunidades profesionales de aprendizaje

Los docentes de las ILEE. con JEC, focalizadas por la Direccién de Formacion
Docente en Servicio (DIFODS) participaran de Comunidades profesionales de
aprendizaje, con el propésito de desarrollar las competencias profesionales y
personales del docente a través del reconocimiento de sus practicas pedagogicas y
de las oportunidades para la mejora continua, el trabajo colaborativo y el liderazgo
pedagdgico del directivo en la IE en el marco de la implementacién del CNEB en
Secundaria.

Los directores de las lI.EE. en coordinacion con las/los CIST y los DAIP brindaran las
facilidades para que los docentes que se encuentren participando en las diferentes
acciones formativas puedan acceder a los recursos tecnolégicos con los que cuenta
la IE, siempre y cuando se encuentren en horas libres y no se interfiera con el uso de
dichos recursos por parte de los estudiantes. La programacién de los procesos
formativos serd comunicada oportunamente a través de la plataforma virtual JEC.

ii) Acompanamiento Pedagégico de Modalidad Interna

En las ll.EE. con JEC, se implementa el acompafiamiento desde la propia |.E, con el
liderazgo del equipo directivo. Su finalidad es promover la mejora sistematica y
continua de las practicas de los docentes de la |.E. de modo que incida en la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes. Las estrategias utilizadas para el
acompafamiento pedagégico de modalidad interna se orientan desde la norma
técnica especializada en la materia.
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El acompaiiamiento pedagégico de modalidad interna se desarrolla mediante una
asesoria planificada, continua, sistematica, contextualizada e integral a las y los
docentes de aula; a cargo de los CP y CT, el subdirector y el director de la IE.

Se desarrolla en la institucion educativa y esta dirigida a la o el docente de aula para
fortalecer sus competencias pedagdgicas de manera individualizada con un enfoque
centrado en su desarrollo profesional, mediante acciones de orientacion y asesoria
sostenidas en el tiempo. Se complementa con estrategias de formacién e interaccion
colaborativa, tales como los Grupos de Interaprendizaje, los talleres y las pasantias,
a fin de contribuir con brindar un servicio educativo de calidad.

Es importante mencionar que el acompafamiento pedagoégico al interior de la I1.EE.
con JEC también se orienta al fortalecimiento institucional, el trabajo colegiado y el
desarrollo de relaciones de colaboracion y practicas de mejora continua.

iii) Asistencia Técnica

Los Especialistas Regionales de la JEC, visitaran periédicamente las instituciones
educativas que forman parte del modelo, a fin de brindar asistencia técnica y
fortalecer la implementacién y sostenibilidad del modelo, estas visitas seran,
coordinadas con las Instancias de gestién educativa descentralizada.

RESPONSABILIDADES DEL MINEDU, DRE/GRE Y UGEL EN EL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DEL MODELO JEC

6.1 Responsabilidades del Ministerio de Educacion

En el marco de su naturaleza rectora el MINEDU es responsable de definir, dirigir,
regular y evaluar, la politica y plan general de implementacion del modelo de servicio
educativo Jornada Escolar Completa. En tal sentido sus responsabilidades son las
siguientes:

e Formular y aprobar la normativa correspondiente para la implementacion del
modelo JEC.

e Supervisar y evaluar el proceso de implementacion del modelo JEC a nivel
nacional.

e Monitorear la gestion de las DRE con relacion al proceso de implementacion del
modelo JEC.

¢ Determinar los criterios para la seleccion de las Il.EE. que se incorporaran al
modelo JEC y ejecutar el proceso de seleccion en coordinaciéon con los
Gobiernos Regionales y Direcciones Regionales de Educacion.

e Implementar un sistema de monitoreo pedagégico que permita conocer el
avance de la implementacién del modelo JEC.

e FEI MINEDU, en el marco de las normas presupuestales vigentes y de la
disponibilidad presupuestal, transfiere a los gobiernos regionales recursos
presupuestales para la implementacion de la JEC, destinados a la contratacion
oportuna de docentes; asi como de personal administrativo bajo el Regimen
Especial de Contratacion Administrativa de Servicio conforme al Decreto Legislativo
N° 1057, requerido segun el modelo de la JEC. En ese sentido, las DRE y UGEL,
segun corresponda, implementaran las acciones administrativas necesarias para
garantizar la contrataciéon oportuna en el marco del buen inicio del afio escolar y
desarrollo éptimo durante el afo.
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6.2 Responsabilidades de la Direccién Regional de Educacién

En el marco de las competencias asumidas en el proceso de descentralizacion, los
Gobiernos Regionales a través de las DRE y de acuerdo a sus responsabilidades,
son quienes asumen la implementacién del modelo de servicio educativo Jornada
Escolar Completa para las instituciones educativas de la region. Son
responsabilidades de la DRE las siguientes:

¢ Implementar el modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa, en el
marco de las disposiciones normativas establecidas por el Ministerio de
Educacién y en el ambito de su jurisdiccion. Para tal fin, se debera asignar en
adicién a sus funciones a un especialista responsable de las II.EE. con JEC en
la regidn, el cual supervisara el cumplimiento de los hitos principales en los que
el especialista JEC de cada UGEL brindara su apoyo.

¢ Supervisar y monitorear la gestién de las UGEL de su jurisdiccion con relacién al
proceso de implementacion del modelo JEC.

e Brindar apoyo en el desarrollo de los programas de formaciéon docente en
servicio y programas de acompafiamiento pedagoégico disefiados por el MINEDU
para las I1.EE con JEC de la region.

¢ En el caso de las DRE que gestionan II.EE., deben llevar a cabo las acciones que
corresponden a la UGEL, asumiendo las responsabmdades sefialadas en el
numeral 6.3 de la presente norma. '

6.3. Responsabilidades de la Unidad de Gestion Educativa Local

Las Unidades de Gestion Educativa Local de acuerdo a sus responsabilidades,
asumen la implementacién del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa en las instituciones educativas de su jurisdicciéon. Siendo sus
responsabilidades en este proceso:

+ Implementar el modelo de servicio educativo Jornada Escolar Completa, en el
marco de las disposiciones normativas y técnicas establecidas por el MINEDU y
en el ambito de su jurisdiccion. Para tal fin, se debera asignar en adicion a sus
funciones a un especialista responsable de las Il.EE. con JEC, el cual brindara su
apoyo en las siguientes acciones:

- Aprobacion del Presupuesto Analitico de Personal.

- Formulacién del proyecto y aprobacién del Cuadro de Horas.

- Proceso de contratacién de docentes y personal CAS JEC.

- Fortalecimiento de capacidades del personal CAS JEC.

- Disefio y ejecucion de mesas de trabajo sobre implementacién JEC.

- Oftros que se consideren necesarios para garantizar la sostenibilidad del
modelo de servicio educativo JEC.

¢ Monitorear la gestion de las ILEE. con JEC, con relacién al proceso de
implementacién del modelo JEC.

* Monitorear y evaluar el proceso de implementacién del modelo JEC en las IL.EE.
de su jurisdiccién, poniendo énfasis en el cumplimiento de las horas establecidas,
adoptando las medidas correctivas en caso de incumplimiento.

s Instruir a los directivos de las ILLEE con JEC, para que realicen los controles en
cuanto a la custodia y el uso de los recursos educativos asignados a su L.E; e
informar en periodos previamente establecidos sobre los saldos existentes que
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mantienen en custodia al finalizar cada periodo lectivo; a fin de coadyuvar con el
correcto control de los materiales educativos y sustento para la adecuada toma de
decisiones, por parte de los directivos en futuras dotaciones.

Supervisar y garantizar que las Il.LEE. con JEC, hagan uso pertinente de los
materiales educativos dotados.

Reportar periédicamente, a través del sistema implementado por la DES, los
avances en la implementacién del modelo JEC.

Brindar apoyo para el desarrollo de los programas de formacion docente en
servicio y programas de acompafiamiento pedagégico disefiados por MINEDU
para las 1IEE con JEC de la jurisdiccion de la UGEL.

Cautelar la custodia y uso de los recursos educativos asignados en las
instituciones educativas; asi como, realizar la distribuciéon oportuna de los saldos
existentes.

Responsabilidad de supervisar y garantizar que las IL.EE., hagan uso de los
materiales educativos dotados.

VIl. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

71.

7.2,

Para la adecuada implementacion del modelo de servicio educativo Jornada Escolar
Completa en las instituciones educativas ptblicas del nivel de educacion secundaria,
el MINEDU, la DRE, las UGEL y las II.EE. pueden promover la participacion y alianzas
con organizaciones e instituciones publicas y privadas, segin sus competencias, para
el fortalecimiento de capacidades de los actores de la comunidad educativa, y otros
aspectos necesarios para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el modelo.

Las situaciones no contempladas en la presente norma técnica seran resueltas por
la Direccién General de Educaciéon Basica Regular, a través de la Direccion de
Educaciéon Secundaria, y las demas dependencias del Ministerio de Educacion,
segun corresponda.
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ANEXO N° 01
PERFIL Y REQUISITOS PARA LA SELECCION DE LOS COORDINADORES PEDAGOGICOS Y DE
TUTORIA
1. __Coordinador Pedagégico
Perfil
Liderazgo.
Empatia.

Trabajo en equipo.

Comunicacion efectiva y asertiva.

Negociacion y manejo de conflictos.

Conocimiento de Curriculo Nacional de la Educacion Basica.

Uso de las TIC en los procesos educativos.

* Pianificar, asesorar y evaluar la implementacion del CNEB, desde el enfoque por
competencias.

* Desarrollar estrategias de ensefianza y de aprendizaje, desde el enfoque por

Funciones competencias.

» Desarrollar estrategias para realizar acompafiamiento pedagdgico.

* Organizar y dirigir procesos de inter aprendizajes y capacitaciones pedagégicas.

* Garantizar el desarrollo de las acciones pedagoégicas, coordinando y asistiendo al
equipo docente de la |LE.

Requisitos Minimos

Para la asignacién de las funciones de Coordinadora o Coordinador Pedagégico, se debera tener en

cuenta lo siguiente:

= Licenciado en educacion o con titulo de docente en educacién secundaria.

» 4 afios de experiencia en docencia en aula en el nivel de educacion secundaria.

» Capacitacién en la especialidad o area afin, efectuada en los tres dltimos afios (duracién minimo de
~120 horas pedagégicas).-De preferencia que corresponda a aquellos procesos formativos

promovidos por fa Jornada Escolar Completa.
* 1 afio de experiencia en acciones de monitoreo y seguimiento en la practica dooente
= Participacion en proyectos de innovacion pedagégica (Deseable)

Habilidades y
conocimientos

2. Coordinador de Tutoria

Perfil

Liderazgo.

Empatia.

Trabajo en equipo.

Comunicacion efectiva y asertiva.

Negociacién y manejo de conflictos.

Conocimiento de Curriculo Nacional de la Educacién Bésica.

Uso de las TIC en los procesos educativos.

= Planificar, asesorar y evaluar la implementacién de la TOE en forma oportuna y
pertinente.

» Garantizar el desarrollo de las acciones de la TOE en la LE, coordinando y
asistiendo al equipo de docentes tutores, con el soporte de la/el psicélogo/a de la
|.E, el personal de apoyo educativo y auxiliar.

= Promover la articulacién de acciones con los demés docentes que no son docentes
tutores, para lograr transversalizar los enfoques y temas relacionados a la tutoria
en todos los espacios pedagdgicos con los que cuenta la institucion educativa, a
través de la coordinacion pedagogica.

* Coordinar con las y los docentes de Educacion para el Trabajo y la/el psicologo/a

de la LE, las actividades relativas a la orientacion vocacional, como visitas

vocacionales a empresas o entrevistas con técnicos y profesionales de la
comunidad.

Habilidades y
conocimientos

Funciones

Requisitos Minimos
Para la asignacién de las funciones de Coordinadora o Coordinador de Tutoria, se debera tener en
cuenta lo siguiente:
= 02 afios de experiencia como tutora o tutor.
* Capacitacion en tutoria, orientacién y consejerfa o afines (minimo 120 horas). De preferencia que
corresponda a aquellos procesos formativos promovidos por la Jornada Escolar Completa.
= 01 afio de experiencia en organizacion de actividades extracurriculares con estudiantes y/o madres y
padres de familia en la institucion educativa.
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ANEXO N° 02
CANTIDAD DE COORDINADORES PEDAGOGICOS Y AREAS A CARGO, SEGUN EL NUMERO DE
SECCIONES DE LAS IL.EE.

Numero de secciones Nimero de Coordinadoras/es i
en la ILEE. coordinadoras/es | pedagoégicas/os Areas a cargo
7 a menos secciones 1 N° 01 Todas las areas
Comunicacion, Inglés, Arte y cultura, Ciencias
2 N° 01 Sociales, Desarrollo personal ciudadania y
8 a 12 secciones civica.
N° 02 Matematica, C y T, Educacién para el Trabajo,
Educacion Fisica y Educacion Religiosa
3 N° 01 Comunicacién, Inglés, Arte y cultura y
Educacién Fisica.
13 a 19 secciones N° 02 Matematica, C y T, Educacién para el Trabajo
N° 03 Ciencias Sociales, Desarrollo personal
ciudadania y civica y Formacién Religiosa.
N° 01 Comunicacion, Inglés, Arte y cultura.
) N° 02 Matematica y Educacion Fisica
20 a 25 secciones 4 N° 03 Ciencias Sociales, Desarrollo personal
ciudadania y civica y Formacién Religiosa.
N° 04 Cy T, Educacion para el Trabajo
N° 01 Comunicacion e Inglés
N° 02 Matematica y Educacion Fisica
26 a32 5 N° 03 Ciencias Sociales, Desarrollo personal
secciones ciudadania y civica.
N° 04 Cy Ty Formacioén Religiosa.
N° 05 Educacion para el Trabajo y Arte y cultura
N° 01 Comunicacién y Arte y cultura.
N° 02 Matematica y Educacion Fisica
N° 03 Ciencias Sociales, Desarrollo personal
33 a 39 secciones 6 ciudadania y civica.
N° 04 CyT
N° 05 E.P.T y Formacion Religiosa.
N° 06 Inglés
N° 01 Comunicacién
N° 02 Matematica
o Ciencias Sociales, Desarrollo personal
N° 03 . ; .
ciudadania y civica.
40 a 50 secciones 7 N° 04 CyT
N° 05 EPT
N° 06 Inglés
N° 07 Religién, Arte y cultura y Educacién Fisica

1Esta distribucion es referencial, debiendo considerar que las/los Coordinadores Pedagdgicos acompafien a un maximo de
18 docentes.
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ANEXO N° 03
CANTIDAD DE COORDINADORES DE TUTORIA, SEGUN EL NUMERO DE SECCIONES DE LAS ILEE.

Namero de Coordinadoras o

N° de secciones en las ILEE. .
Coordinadores

25 a menos secciones 1

26 a mas secciones 2
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ANEXO N° 04

CRITERIOS PARA LA EVALUACION DEL EXPEDIENTE PARA COORDINADOR
PEDAGOGICO Y COORDINADOR DE TUTORIA

COORDINADOR/A PEDAGOGICO/A

PUNTAJE TOTAL

ASPECTOS A EVALUAR MAXIMO MAXIMO
Grado de doctor en educacion.
Si la/el docente cuenta con estudios concluidos 10

de doctorado en educacion.

Grado de magister en educacion.
Si la/el docente cuenta con estudios concluidos 8
de maestria en educacién.

a. Formacion

académica Segunda especialidad.
(Grado académico 6 40
nivel de estudios) y Diplomado otorgado por universidades publicas

o privadas, 2 puntos por cada diplomado hasta 4

un maximo de 4 puntos.

Escala Magisterial: A partir de la Il Escala, se 12
asignard 2 puntos por cada escala hasta un
maximo de 12 puntos.

‘Capacitacion y  actualizacién en temas
curriculares y/o pedagégicos por 120 horas 10

b. Cursos y programas | °0M° mMinimo.

de especializacién 20
(sustentados con .

documentos) Capacitacién y actualizacién en TIC por 120 10
horas como minimo.

c. Experiencia en Experiencia en acciones de monitoreo vy
monitoreo y seguimiento en la practica docente hasta un 20 20
acompaiiamiento en la | maximo de 5 afios. Se asignara 4 puntos por
practica docente cada ano.
d. Participacion en Participacién en proyectos de innovacion
innovaciones pedagdgica hasta un maximo de 4 proyectos. 20 20
pedagdgicas Se asignaré 5 puntos por cada uno.
PUNTAJE TOTAL 100
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COORDINADOR/A DE TUTORIA

ASPECTOS A EVALUAR

PUNTAJE
MAXIMO

TOTAL
MAXIMO

a. Formacion
académica

(Grado académico y
nivel de estudios)

Grado de doctor en educacion.
Si el/la docente cuenta con estudios concluidos de
doctorado en educacion.

10

Grado de magister en educacion.
Si el el/la docente cuenta con estudios concluidos
de maestria en educacion.

Segunda especialidad en Psicopedagogia o
Problemas de aprendizaje o afines.

Diplomado en Consejeria o Tutoria Escolar o afines.

Escala Magisterial: A partir de la Il Escala, 2 puntos
por cada escala hasta un méximo de 12 puntos.

12

40

b. Cursos y
programas de
especializacién
(sustentados con
documentos)

Capacitacion en Tutoria por 120 horas como
minimo. Se asignara 2 puntos por cada capacitacién
hasta un maximo de 5.

10

Capacitacién y actualizaciéon en Ofimatica por 120
horas como minimo.

10

20

c. Experiencia

Experiencia como tutor/a, 2 puntos hasta un
maximo 5 afios.

10

Experiencia en actividades extracurriculares con
estudiantes y/o madres y padres de familia en la
institucion educativa hasta un maximo de 5 afios. Se
asignara 2 puntos por cada afio.

10

20

d. Reconocimientos

d.1. Constancias o resoluciones de felicitacion por
actividades a favor de la comunidad educativa
(responsable de Escuela de Familias, organizacién
de eventos de integracién institucional o de mejora
de aprendizajes, etc.), tres puntos por cada una
hasta un méximo 5.

15

d.2. Resolucién de reconocimiento o felicitacion por
actividades a favor de la comunidad educativa, un
punto por cada una hasta un maximo 5.

20

PUNTAJE TOTAL

100
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ANEXO N°5
EQUIVALENCIAS DE FUNCIONES COORDINARES PEDAGOGICOS Y DE
TUTORIA CON LAS PLAZAS JERARQUICAS

COORDINADOR EN HEE JEC PLAZAS JERARQUICAS EQUIVALENTES (*)
. . Coordinador De Tutoria y Desarrollo Integral
Coordinador De Tutoria Coordinador De OBE
Asesor

Coordinador De Area Académica
Jefe De Departamento

Coordinador Pedagogico Jefe De Departamento De Formacioén General Y Profesional

Jefe De Departamento De Musica
Jefe De Laboratorio
Jefe De Taller De Computacion E Informatica

(*) La jornada laboral de las plazas jerarquicas es de 40 horas pedagdgicas.
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ANEXO N° 06
CUADRO DE EQUIVALENCIAS DE PUESTOS JEC CON CARGOS CAP
PUESTO (JEC) CARGOS (CAP)*
. . Jefa o Jefe de Area Administrativo
Coordinadora o Coordinador Jefa o Jefe de Departamento Administrativo

Administrativo de Recursos Educativos
de Zonas Urbanas y Coordinadora o

Coordinador Administrativo de Recursos | Directora o Director de Sistema Administrativo li
Educativos de Zonas Rurales

Jefa o Jefe de La Unidad Administrativa

Sub Directora o Sub Director Administrativo

Coordinadora o Coordinador de . .
Innovacién y Soporte Tecnolégico Analista de Sistemas PAD
Especialista Administrativa/o
Especialista Administrativa/o |
Especialista Administrativa/o Il
Técnica/o Administrativa/o
Técnica/o Administrativa/o |
Técnica/o Administrativa/o 1l
Técnica/o Administrativa/o il
Secretarialo
Secretaria/o |
Secretaria/o 1l
Secretaria/o {li
Secretaria/o IV

- Técnica/o en Seguridad
Personal de Vigilancia Técnica/o en Seguridad |
Técnicalo en Seguridad Il
Trabajador/a de Servicio
Trabajador/a de Servicio |
Trabajador/a de Servicio Il
Trabajador/a de Servicio il
Psicologa/o
Psicéloga/o (Adm)
Psicdloga/o |
Asistenta/e Social
Auxiliar de Educacion
Auxiliar de Educacioén |

Secretaria o Secretario

Personal de Mantenimiento

Psicdlogalo

Apoyo Educativo

* Informacion segln Sistema Nexus.
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