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Lima, 24 de enero de 2024

OFICIO MULTIPLE N° 00008-2024-MINEDU/VMGI-DRELM-UGEL07/DIR-
ASGESE

Sefiores(as)

Directores (as) de las Instituciones Educativas Publicas y Privadas, EBR,
EBE, EBA, CETPRO y de Convenio de la Jurisdiccién de la UGELO7.
Presente. —

Asunto  : ORIENTACIONES PARA REMITIR EL INFORME DE RENDICION DE

CUENTAS ANUAL DE LA GESTION PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA
Y ECONOMICA, ANTE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y SUS
AUTORIDADES SUPERIORES POR LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS Y PRIVADAS, EBR, EBE, EBA, CETPRO Y
DE CONVENIO DE LA JURISDICCION DE LA UGELO7.

Referencia: Expediente E-SINAD: ESIE2024-INT-0057204

Ley General De Educacion Ley Nro. 28044
Decreto Supremo N°011-2012-ED

Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU
Oficio multiple 00035 — 2021 MINEDU

RM N° 153-2023-MINEDU

DECRETO SUPREMO N° 005-2021-MINEDU

De mi consideracion

Por medio del presente me dirijo a ustedes, en relacién al asunto del rubro, las
Instituciones Educativas Publicas y Privadas, EBR. EBE, EBA y CETPRO de la
Jurisdiccion de la UGELO7 deben presentar informacion de acuerdo a las
normativas siguientes:

En la Ley General de Educacion Nro. 28044 en el Articulo 55° del El
Director dice: “El director es la maxima autoridad y el representante
legal de la Institucion Educativa. Es responsable de la gestién en los
ambitos pedagdgico, institucional y administrativo. Le corresponde: (...)
¢) Promover una practica de evaluacion y autoevaluacion de su gestién y
dar cuenta de ella ante la comunidad educativa y sus autoridades
superiores y en su Articulo 68° dice: Funciones, Son funciones de las
Instituciones Educativas y en el literal m) dice “Rendir cuentas
Anualmente de su gestion pedagdgica, administrativa y econémica, ante
la comunidad educativa” (sic).

También, en el Decreto Supremo N°011-2012-ED, en el Articulo 139°.-
Evaluacion de la gestion dice: “Comprende los resultados del servicio
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educativo en los aspectos pedagdgico y administrativo, los aprendizajes
y las metas anuales de inclusién, asi como la aplicacion de los
instrumentos de gestién educativa” (sic).

Que, de acuerdo a la Resolucion Vice Ministerial N°011-2019-
MINEDU el numeral 7 de las Disposiciones Especificas, el sub numeral
7.1° Responsabilidad de la ILE. (...) y en el literal a.9. dice: “Rendir
cuentas a los integrantes de la comunidad educativa respecto al logro de
los aprendizajes y otros resultados de la gestion escolar de la |.E. o el
programa; con relaciéon a la implementacion y evaluacién de los 11.GG.”
(sic).

También, en el Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU en los
LINEAMIENTOS PARA LA GESTION ESCOLAR DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DE EDUCACION BASICA en el TITULO I:
LA GESTION ESCOLAR en el Articulo 2.- Compromisos de Gestién
Escolar dice: En el numeral “2.1. Los CGE son estandares que
permiten convertir y operacionalizar, de manera sostenible, la definicidn,
dimensiones y propoésito de la gestion escolar en indicadores y practicas
concretas. De esta forma, los CGE promueven y reflejan una gestion
adecuada de las Il.LEE., pues sefalan resultados priorizados que se
buscan alcanzar, asi como las condiciones para lograrlos” (sic).

Y en el Oficio Mdltiple 00035 — 2021 MINEDU - GUIA PARA LA
GESTION ESCOLAR dice: La Rendicion de cuentas sobre los
recursos obtenidos o asighados a la IE y sus resultados de gestion
lo siguiente: “Como parte de sus funciones, el Comité de Gestion de
Condiciones Operativas rinde cuentas sobre los recursos financieros
obtenidos o asignados a la IE, ante el CONEI, la comunidad educativa
y/o la UGEL. Asimismo, la o el director/a implementa estrategias y
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad educativa, como lo indica el Marco del Buen
Desempefio del Directivo (MBDDir). La rendicion de cuentas debe
abarcar los recursos financieros vinculados a recursos propios y
actividades productivas y empresariales, asi como también
aquellos recursos provenientes de fuentes diferentes, tales como
asignaciones o transferencias desde el sector, donaciones u
otras.(...). Sin_embargo, este desempefio no_se limita a aspectos
financieros, sino _que propone que se implementen diversos
mecanismos_de transparencia vy rendicion _de cuentas para hacer
publicos los resultados de la escuela y los aprendizajes de las y los
estudiantes. Es por ello que es importante generar espacios donde
la comunidad pueda opinar sobre la informacidon proporcionaday la
utilizacién de esta informacién parala mejora de la gestion” (sic).
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También en RM N° 153-2023-MINEDU dice: “Gestion escolar: conjunto
de procesos administrativos y estrategias de liderazgo que buscan lograr
el desarrollo integral de las y los estudiantes, asi como garantizar su
acceso a la educacion béasica hasta la culminacién de su trayectoria
educativa. Esto se logra a través de la gestibn de las condiciones
operativas, de la gestién de la practica pedagdgica y de la gestion del
bienestar escolar” (sic).

Y acota que:

“En un Bloque de cierre, se pueden realizar las siguientes acciones:
Actividades enfocadas a la organizacion de la comunidad educativa a)
Organizar a la comunidad educativa para el analisis de la implementacién de
los Compromisos de Gestidén Escolar, indicadores y practicas, y las propuestas
de mejora para el desarrollo de las practicas de gestion del siguiente afio
escolar. b) Conformar y/o regularizar la conformacion de los comités de gestién
escolar, CONEI, APAFA u otra forma de organizacion de los integrantes de la
comunidad educativa.

Actividades enfocadas en el seguimiento al desarrollo integral de las/los
estudiantes (...) c¢) Desarrollar trabajo colegiado y colaborativo segun el
analisis del reporte de progreso del desarrollo de las competencias de las y los
estudiantes identificadas en el diagndstico institucional. En esta etapa se debe
tomar en cuenta la actualizacién del diagnéstico institucional, especialmente al
analisis del progreso de los aprendizajes y el andlisis situacional del aspecto
socioemocional de las y los estudiantes, basados en las evidencias provistas
por los docentes, y plantear estrategias para su mejora continua, enfatizando
las barreras educativas que enfrentan las/los estudiantes en riesgo académico,
abandono y/o desercion.

Actividades enfocadas alos 11.GG. o DG

d) Realizar el balance final de la implementacion del PAT, a nivel de
actividades, plazos y responsables, identificando como se han implementado
las practicas de gestion de los CGE y las funciones de los comités. e) Elaborar
y/o actualizar los 11.GG. y/o DG para el afo siguiente. Ello incluye, al menos, lo
siguiente:

-PEI o seccion referida al diagnostico del DG: Revision y/o actualizacion del
diagnostico institucional, con base en el analisis del progreso de los
aprendizajes, basados en las evidencias provistas por los docentes y al
balance final de implementacién del PAT, incluyendo el andlisis de la
caracterizacion socioemocional de la comunidad educativa. Es decir, toma en
cuenta los resultados de las actividades previas. Revision y/o actualizacion de
objetivos y metas institucionales.

-PAT o seccion referida a la programacién de actividades del DG: Formulacion
de actividades del afio siguiente segun objetivos y metas institucionales del
PEI, tomando en cuenta el cumplimiento de los compromisos de gestién
escolar y las funciones de los comités.

-Rl o seccién referida a las normas de convivencia del DG: Revisién y/o
actualizacién de la organizacién de la IE, responsabilidades de actores, normas
de convivencia y medidas correctivas.
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PCI o seccion referida al plan de estudios del DG: Revision y/o actualizacion
general en base al analisis del progreso de los aprendizajes, basados en las
evidencias provistas por los docentes, evaluando la diversificacién curricular
realizada.

Actividades enfocadas al trabajo con familias (...) f) Asegurar la
participacién y la rendicion de cuentas hacia la comunidad educativa,
realizando actividades que comunigquen e involucren a las familias respecto de
los siguientes aspectos: - Los niveles de logro de aprendizaje alcanzados por
las/los estudiantes y las necesidades de aprendizaje identificadas. - Balance
final de la implementacién del PAT y las metas institucionales. - Necesidades
de la IE y propuestas de participacion de las familias para el afio siguiente. -
Rendicion de cuentas final del uso de recursos financieros de la IE, a cargo de
cada comité o asociacion responsable, segln su fuente (p.e. Recursos propios,
recursos de la APAFA, recursos provistos por el sector, donaciones diversas,
entre otras). - Las necesidades, procesos y avances encontrados respecto a la
gestion del bienestar en las familias y la comunidad educativa. g) Promover el
involucramiento de las familias en acciones enfocadas en el bienestar
socioemocional de los estudiantes. 5.8.4. En caso la IE o programa educativo
considere necesario, segun sus demandas territoriales o del contexto, asi como
sus necesidades institucionales, puede ajustar y/o ampliar la lista de acciones a
realizar en cada uno de los bloques de semanas de gestidn” (sic).

e Asi también, para las I.E. de Gestiobn Privadas también en el DECRETO
SUPREMO N° 005-2021-MINEDU en su Articulo 38. Director/a o director/a
general y dice en el sub numeral “38.1 El/la director/a es la maxima
autoridad y el/la representante legal de la IE privada. Es responsable de su
gestion en los ambitos pedagdgico, institucional y administrativo” (...) c)
Promover una cultura de evaluacion y mejora continua de la gestién educativa
y de los aprendizajes de las/los estudiantes, en el marco de la evaluacion
formativa que se plantea en el CNEB, que incluya la evaluacién de los logros
de aprendizajes. d) Aprobar, implementar y evaluar los instrumentos de gestion
de la IE privada conforme la normativa vigente, en concordancia con la linea
axiolégica establecida por el/la propietario/a o promotor/a y los lineamientos de
politica educativa aprobados por el Minedu. Y el numeral 44.4 La IE privada se
encuentra obligada a atender los pedidos de informacion, requerimientos o
mandatos formulados por el Minedu, la DRE o la UGEL, en el marco de la
prestacion del servicio educativo” (sic).

Por lo tanto y de acuerdo a las normativas acotadas las Instituciones
Educativas Publicas y Privadas, EBR. EBE, EBA, CETPRO y de Convenio
de la Jurisdiccion de la UGELOQ7 tienen que remitir un informe con la
nominacion: “RENDICION DE CUENTAS ANUAL DE LA GESTION
PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA Y _ECONOMICA INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS Y PRIVADAS, EBR, EBE, EBA, CETPRO Y DE
CONVENIO DE LA JURISDICCION DE LA UGEL07” (Llamado anteriormente
como: Informe de Gestion Anual - IGA).

Asi también, las Instituciones Educativas Publicas y Privadas, EBR. EBE, EBA,
CETPRO y de Convenio de la Jurisdiccion de la UGELO7 deben tomar en
cuenta para realizar el informe los resultados de la GESTION
PEDAGOGICA Y ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL lo siguiente:

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.qgob.pe/web/validador.xhtml

1 Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

EXPEDIENTE: ESIE2024-INT-0057204 LAVE: D6CD17
_l SIE20. 005720 C 6C < " "// COV\ m
; Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado SQ\\“"”/;/" BICENTENARIO puw@ﬂi-\( 1
en el Ministerio de Educacion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070- == == PERU —
2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016- 7;"4 \\\\‘Qv 2024 pefu
PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través de la -‘7‘1: ‘\\\ R
siguiente direccion web: Av. Alvarez Calderén N° 492- Torres de
o . . Limatambo, San Borja
: https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_4/VDD_ConsultaDocumento.aspx www.ugel07.gob.pe T. (01) 224-7569 / (01) 224-7579 1 (01) 2255093
i ' (01) 225-5097 / (01) 225-5098 / (01) 225-5125


https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

1 Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.
La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.qgob.pe/web/validador.xhtml

A DE
& R

o) ’ Despacho Direccion Regional de Area de supervisiony
I PERU [ Ministerio Viceministerial de Educacién de Lima Unidad de Gestion Educativa  Gegtign del Servicio
de Educacién Gestién Institucional | Metropolitana Local N° 07 Educativo

1. RESULTADOS DE LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
(Describir en forma breve los resultados de los Compromisos de Gestion
Escolar: 1,2,3,4y 5).

Resultados de los compromisos de Gestion Escolar 1y 2: Se “refieren a los
resultados priorizados que busca alcanzar la IE, (...) o programa educativo
para las y los estudiantes en funcion de su desarrollo integral” (sic).

IMAGEN 01

Tabla 05. Indicadores de sequimiento de los Compromisos de Gestion Escolar 1y 2

N° CGE Indicadores de seguimiento

1.Incremento del ntimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un
nivel de logro satisfactorio en las evaluaciones que genera la propia
IE.

2.Reduccion del nimero o porcentaje de estudiantes que obtienen un
nivel de logro en inicio en las evaluaciones que genera la propia |E.

Desarrollo integral de las y los
estudiantes. 3.Incremento del nimero o porcentaje de estudiantes que logran nivel
satisfactorio en evaluaciones estandarizadas nacionales, regionales o
locales en las que participe la |E.

4 Reduccién del numero o porcentaje de estudiantes que se ubican en
el menor nivel de logro en evaluaciones estandarizadas nacionales,
regionales o locales en las que participe la IE.

Acceso de las y los
estudiantes al SEP hasta la
culminacion de su trayectoria
educativa.

1.Reduccion del numero o porcentaje de estudiantes que interrumpen
sus estudios (no incluye traslados), con relacion al nimero de
matriculados al inicio del periodo lectivo.

Fuente: Oficio Mdltiple 00035 — 2021 MINEDU — GUIA PARA LA GESTION ESCOLAR
EN ILLEE. Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA

Compromisos de Gestion Escolar de Condiciones 3, 4 y 5: Que “(...) consisten
en las condiciones de funcionamiento que debe cumplir la IE, (...) o programa
educativo para llegar a dichos resultados.
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IMAGEN 02

Tabla 06. Practicas de gestion de los Compromisos de Gestion Escolar 3, 4y 5

CGE

Practicas de gestion

Gestion de las
condiciones
operativas orientada
al sostenimiento del
servicio educativo
ofrecido por la IE

1. Elaboracién, difusion y seguimiento de la calendarizacion y prevencion de
eventos que afecten su cumplimiento.

2. Gestion oportuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y continuidad
de estudios).

3. Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del personal
de la IE asegurando el cumplimiento del tiempo lectivo y de gestién.

4. Mantenimiento de espacios salubres, seguros y accesibles que garanticen la
salud e integridad fisica de la comunidad educativa, incluyendo la gestidn del
riesgo, emergencias y desastres, teniendo en cuenta las diferentes modalidades
y turnos de la |E.

5. Entrega oportuna y promocion del uso de materiales y recursos educativos.

6. Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario.

Gestion de la practica
pedagogica orientada
al logro de
aprendizajes previstos
en el perfil de egreso
del CNEB

1. Generacidén de espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias de
acompafamiento pedagdgico, para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que
fortalezcan la practica pedagogica de las/los docentes, y el involucramiento de
las familias en funcién de los aprendizajes de las y los estudiantes.

2. Monitoreo de la practica pedagdgica docente utilizando las rubricas de
observacion de aula u otros instrumentos para recoger informacidén sobre su
desemperio, identificar fortalezas, necesidades y realizar estrategias de
fortalecimiento.

3. Desarrollo de estrategias para atencién a estudiantes en riesgo de interrumpir
sus estudios para que alcancen los aprendizajes esperados y culminen su
trayectoria educativa.

4. Implementacion de estrategias de difusion de los enfoques del CNEB a toda la
comunidad educativa.

5. Implementacion de estrategias de desarrollo de competencias docentes y de
desarrollo profesional en el ambito pedagdgico.

Gestion del bienestar
escolar que promueva
el desarrollo integral
de las y los
estudiantes

—

. Fortalecimiento de los espacios de participacién democratica y organizacion de
la IE o programa educativo, promoviendo relaciones interpersonales positivas
entre los miembros de la comunidad educativa.

2. Elaboracion articulada, concertada y difusion de las normas de convivencia de

la IE.

3. Implementacion de acciones de prevencion de la violencia con estudiantes,

familias y personal de la IE o programa educativo.

4. Atencion oportuna de situaciones de violencia contra estudiantes de acuerdo

con los protocolos vigentes.

5. Establecimiento de una red de proteccién para la prevencion y atencién de la

violencia escolar.

6. Fortalecimiento del acompafiamiento de las y los estudiantes y de las familias,

en el marco de la Tutoria y Orientacién Educativa y la Educacién Sexual Integral.

Fuente: Oficio Mdltiple 00035 — 2021 MINEDU — GUIA PARA LA GESTION ESCOLAR
EN ILLEE. Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA
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RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LOS INSTRUMENTOS DE
GESTION ESCOLAR: PEI, PCI, Rl y PAT (Describir en forma breve los
resultados de la Implementacién de los Instrumentos de Gestion escolar:
PEI, PCI, Rl y PAT).

Tabla 02. Instrumentos de Gestion

Instrumentos de

Reglamento Interno

para promover una convivencia escolar democratica y un

Gestion Descripcion Vigencia
Proyecto Educativo | Orienta la gestion escolar de la IE o red educativa segiin 385 af
Institucional (PEI) corresponda, en el mediano plazo. avanos
Plan Anual de Trabajo Con;reta los quet|vos y r_netas del EEI e incluye las ai
PAT) actividades minimas deflmdas sectorialmente para el ano
( desarrollo del periodo lectivo.
Orienta los procesos pedagégicos de la |E para el Se evalla
Proyecto Curricular de | desarrollo de los aprendizajes establecidos en el CNEB, |  anualmente y se
laIE (PCI) alineado a lo establecido en el PEI, asi como las actualiza si es
orientaciones de los modelos de servicio educativo. necesario
Regula la organizacion y funcienamiento integral de la IE Se evalua

anualmente y se

(RI) clima favorable a los aprendizajes. actualiza si es
necesario
Las [LEE. unidocentes, multigrado y programas
educativos, por sus caracteristicas, elaboran un Seevalla SOLO PARA
.« | documento de gestion que incluye los aspectos basicos de anualmente y se 11.EE. UNIDOCENTES,
Documento de gestion | .-+ o de fos /1GG.. actualiza si es MULTIGRADO Y
Sin embargo, si la IE pertenece a una red educativa, necesario PROGRAMAS
adopta los IIGG de a red. EDUCATIVOS

Fuente: Oficio Mdltiple 00035 — 2021 MINEDU - GUIA PARA LA GESTION
ESCOLAR EN II.LEE. Y PROGRAMAS EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA

3. RESULTADOS DE LAS ACCIONES DESARROLLADAS DE LOS
COMITES DE GESTION ESCOLAR (Describir en forma breve los
resultados de las Acciones desarrolladas de los Comités de Gestion
Escolar - Mirar las actividades desarrolladas en el PAT).

e Comité de gestidén de condiciones operativas: gestiona
mayoritariamente las practicas vinculadas al CGE 3.

e Comité de gestién pedagdgica: gestiona mayoritariamente las
practicas vinculadas al CGE 4.

e Comité de gestion del bienestar: gestiona mayoritariamente las
practicas vinculadas al CGE 5.

Asi mismo, el informe de la “RENDICION DE CUENTAS ANUAL DE LA
GESTION PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA Y ECONOMICA DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS Y PRIVADAS, EBR, EBE, EBA,
CETPRO Y DE CONVENIO DE LA JURISDICCION DE LA UGELOQ7” de
cuerdo Oficio Mltiple 00035 — 2021 MINEDU - GUIA PARA LA GESTION
ESCOLAR sera base de datos y diagnostico de Gestién Escolar Anual e
Informacién prioritaria para la elaboracion, reajuste de sus Instrumentos
de Gestion Escolar de las Instituciones Educativas Publicas y Privadas,
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EBR. EBE, EBA, CETPRO y de Convenio, pueden tomar como base la
informacion de la wed directivos — Ministerio de Educacion la MATRIZ
PREVIA AL DIAGNOSTICO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
- PLANTILLA EDITABLE / DIAGNOSTICO DE LA IE que se encuentra con
los  siguientes link de  acceso: https://directivos.minedu.gob.pe/
https://directivos.minedu.gob.pe/recursos-de-gestion/dimension-estrategica/ de
acuerdo a la RVM N° 011-2019-MINEDU, se remite un anexo de orientaciones
a la presente.

El plazo para dicha informacion se inicia del 24 de enero al 16 de febrero del
presente Afio escolar 2024, remitir la informacion solicitada a través de un
Oficio dirigido a la Directora de la UGEL N° 07, con atencion al Area de
ASGESE, adjuntando la informacion en formato PDF, dicha informacion que
debera ser ingresado solo y a través Portal Web de la UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL N°O07: https://www.ugel07.gob.pe/ y luego en la

plataforma  http:/sisgestion.ugel07.gob.pe/ ingresando su USUARIO y
CONTRASENA:
' » Instrumentos de
= gestion de ILEE.

También, acerca de plataforma SISGESTION, tomar en cuenta que la
Instituciones Educativas Publicas y Privadas, EBR, EBE, EBA, CETPRO y de
Convenio, debera actualizar los datos luego llenar la informacion y de surgir
algan inconveniente con la plataforma: Debera enviar sus codigos modulares
indicando el nombre de la Instituciones Educativas de gestion: Publicas,
Privadas; EBR, EBE, EBA, CETPRO y/o de Convenio, al correo institucional del
Equipo de Tecnologias y Soporte de la UGEL.07: soporte@ugel07.gob.pe y
reportar la dificultad.

Finalmente, si tuvieran alguna duda o consulta, relacionada a la informacion a
ser remitida, puede contactarse con la Especialista de Supervision Carmen
Yeanina Espejo Curi al correo cespejo@ugel.07 y numero de teléfono de la
oficina de ASGESE-Sede Surco: (01) 7099944 anexo 14056.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.qgob.pe/web/validador.xhtml
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Se suscribe el presente documento en merito a las atribuciones y facultades
delegadas por la directora de la Unidad de Gestion Educativa Local N°07 — San
Borja, Lic. Gloria Maria Saldafia Usco, en atencion a la Resolucién Directoral

I o
= N° 00001-2024-UGELO7 y con encargatura de ASGESE Resolucion Directoral
X . . .
= N° 00002-2024-UGELQ07.Sin otro en particular, me suscribo de usted,
2 reiterandole las muestras de mi estima y deferencia personal.
=)

I

< , , - ,
- Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarles los
% sentimientos de mi especial consideracion.

[e]

o

° Atentamente,

o

9 JPJA/J. ASGESE

© FGTP/Coord. ASGESE

£ CYEC/Esp. ASGESE

b 24/01/2024 04:40:14
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8 JUAREZ ARBOLEDA José
E eg",;uﬁ‘—‘c“ PEL "@,?0 ngfcual FAU 20334929281
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© ) JEFE DIRECOTOR - AREAODE
S DEL SERVICIO EDUCATIVG
g Por encargo
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